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APRESENTACAO DO ORGANISMO

O ICA é um instituto publico pertencente a Administracdo Indireta do Estado, sobre o qual a
Ministra da Cultura exerce os poderes de superintendéncia e tutela em coordenacdo com o
Ministro dos Assuntos Parlamentares e, ambos, em coordenac¢éo com o Ministro da Economia
em matérias de incentivos a producao cinematografica e audiovisual e captacdo de filmagens
internacionais para Portugal. Com autonomia administrativa e financeira, o ICA tem procurado
ao longo dos anos responder com eficicia aos desafios colocados pela evolugcdo da sociedade,
do mercado e sobretudo da generalizagdo das novas tecnologias da informagcdo e de
comunicacao e, em especial, pelo desejo de elevar a qualidade dos seus servigos, avan¢gando

na definicdo de modelos organizacionais mais adaptados a realidade.

A lei organica do ICA foi aprovada no Decreto-Lei n.° 79/2012, de 27 de margo, na qual estédo
definidas a missado e as atribuicbes do ICA. A sua lei organica foi alterada pelo Decreto—Lei n.°
13/2023, de 24 de fevereiro, que integrou no ICA a Portugal Film Commission. A organizacéo do

ICA esté definida nos seus estatutos, aprovados pela Portaria n°® 189/2012, de 15 de junho.

Para além da orgénica e dos estatutos, o setor do cinema e do audiovisual é regulado pela Lei
n.° 55/2012, de 6 de setembro, na sua redacéo atual, e pela Lei n.° 74/2020, de 19 de novembro,
que transpds para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2018/1808 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 14 de novembro de 2018. A Lei n.° 55/2012, de 6 de setembro, que estabelece
0s principios de a¢éo do Estado no quadro do fomento, desenvolvimento e protecdo da arte do
cinema e das atividades cinematograficas e audiovisuais, € regulamentada pelo Decreto-Lei n.°
25/2018, de 24 de abril e pelo Decreto-Lei n.° 74/2021, de 25 de agosto.

ESTRUTURA DO RELATORIO

O relatério de atividades, para além da sua obrigatoriedade legal, prevista no Decreto-Lei n.°
183/96, de 27 setembro, e na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, € um instrumento de gestao
de avaliacdo de execucdo do plano de atividades, tendo como base, em termos de recursos

humanos e financeiros, 0 mapa de pessoal e o orgcamento, respetivamente.

Em 2024, tal como em anos anteriores, o relatorio de atividades, instrumento de gestéo que serve
de suporte para a avaliacdo do ICA, esta estruturado de acordo com as linhas de orientagédo
gerais do GTCCAS - Gabinete Técnico, Conselho Coordenador da Avaliagédo de Servicos, o que
permite uma maior transparéncia e comparabilidade da informacéo constante do relatorio,

possibilitando uma maior equidade e fiabilidade na avaliacdo efetuada.



O relatério inicia-se com os destaques dos acontecimentos mais importantes de 2024 e com a
apresentacao do organismo. De seguida, no Capitulo |, enunciam-se os principais aspetos legais

e organizacionais que definem as orientagdes gerais e especificas prosseguidas pelo ICA.

No Capitulo Il € efetuada a Autoavaliacédo do Servigo com toda a informagédo constante no modelo
de relatério proposto pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo — CCA, e no Capitulo I
apresenta-se a avaliagdo final. Os Anexos — QUAR, Mapa do GEADAP e Balan¢o Social —

compdem o Capitulo IV.



CAPITULO |

.1 ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS

PELO ORGANISMO

MISSAO

Apoiar o desenvolvimento das atividades cinematograficas e audiovisuais, desde a criacdo até a
divulgacéo e circulagdo nacional e internacional das obras, potenciando o surgimento de novos
valores, contribuindo para a diversidade de oferta cultural e para os setores cinematografico e

audiovisual.

VISAO
Mais Imagens, mais Publicos

O Estado apoia a criagdo, a producdo, a distribuicdo, a exibicdo, a difusdo e a promocao
cinematografica e audiovisual enquanto instrumentos de desenvolvimento integral da pessoa
humana, de cultura, da afirmacgéo da identidade nacional, da protecdo da lingua portuguesa e da
valorizagdo da imagem de Portugal no mundo. Neste contexto, o Instituto do Cinema e do
Audiovisual, I.P. entende ser fundamental potenciar a proximidade entre os cidadaos e as obras
nacionais, pelo apoio a iniciativas de exibicdo e de fomento da literacia cinematogréfica e
audiovisual, e contribuir para o desenvolvimento da industria do cinema e do audiovisual, através
de atividades de formacao e networking nacionais e internacionais, para profissionais do setor,
diligenciando assim oportunidades de coproducédo e de internacionalizacdo dos criadores, das

obras e das empresas.

VALORES

Os valores que pautam a atuacao dos colaboradores do ICA e pelos quais o Instituto pretende
ser reconhecido pelos seus clientes e pela sociedade em geral, na prossecuc¢éo da sua missao,

sdo:



|NOVA(;AO - desenvolver e executar o servico com processos melhorados e criatividade;
MUDANQA - flexibilidade, dinamismo e adaptacéo a realidade atual;
AMBIQAO - cultura de conhecimento e de exceléncia;

GLOBALIZAQAO- fomentar e promover a multiculturalidade, promovendo a comunica¢do com
0 setor;

EFICIENCIA - otimizar os recursos disponiveis, garantindo uma melhor relacdo custo-beneficio;

NEUTRALIDADE - imparcialidade, isencao e transparéncia na prestacéo do servico publico;

SUCESSO - garantir, ou mesmo superar, o cumprimento de metas e objetivos.

e Apoiar o membro do Governo responsavel pela area da cultura na defini¢cdo de politicas
publicas para os setores cinematografico e audiovisual, em conformidade com a sua
Mmissao;

e Assegurar, diretamente, em colaboracéo ou através de outras entidades, a execugéo

das politicas cinematogréficas e audiovisuais;

e Propor programas, medidas e agbes com vista a melhorar a eficacia e a eficiéncia das
politicas suprarreferidas e assegurar a adequacao destas as evolucdes dos setores

abrangidos;

e Promover uma efetiva divulgacdo e circulacdo nacional e internacional das obras,

diretamente ou em cooperagdo com outras entidades;

e Assegurar a representacdo nacional nas instituicdes e 6rgdos internacionais nos
dominios cinematografico e audiovisual, nomeadamente a nivel da Unido Europeia, do
Conselho da Europa, da Cooperacao Ibero-americana e da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa, bem como de outras plataformas de cooperacédo ou integracéo, sem

prejuizo das atribui¢cdes préprias do Ministério dos Negécios Estrangeiros;



Colaborar com as entidades competentes na elaboracdo de acordos internacionais no
dominio cinematografico e audiovisual e assegurar as tarefas relativas a aplicagdo dos
acordos existentes, bem como estabelecer e aplicar parcerias e colaboragfes com
instituicGes congéneres de outros paises, sem prejuizo das atribuicbes préprias do

Ministério dos Negécios Estrangeiros;

Contribuir para um melhor conhecimento dos setores do cinema e do audiovisual,
recolhendo, tratando e divulgando informagé&o estatistica ou outro relevante, diretamente

ou em colaborag¢do com outras entidades vocacionadas para o efeito.

Acompanhar a gestao e colaborar com o Instituto do Turismo de Portugal, I. P. (Turismo
de Portugal, I. P.), na prossecucdo dos objetivos do Fundo de Apoio ao Turismo e ao
Cinema (FATC), criado pelo Decreto-Lei n.° 45/2018, de 19 de junho, na sua redagéo

atual.

Promover sinergias entre as indistrias criativas e o turismo, proporcionando visibilidade
ao destino Portugal e garantindo a melhoria da experiéncia turistica, em articulagdo com

o Turismo de Portugal, I. P.

Afirmar Portugal como destino internacional de producao de filmagens.

Promover Portugal enquanto destino preferencial de filmagem, em articulacdo com as

film commissions regionais, a rede diplomatica e as associa¢gfes e empresas do setor.

Definir e implementar estratégias que potenciem o aproveitamento das vantagens
resultantes da legislac@o de incentivos para a captacao de filmagens e dos acordos de

coproducéao cinematogréfica assinados.

Agilizar o acesso aos incentivos e coordenar a atuacao das entidades publicas e privadas

no processo de realizacao de filmagens em territorio nacional.

Propor aos membros do Governo responsaveis pelas areas do turismo e da cultura, em
articulacdo com o Turismo de Portugal, I. P., quaisquer iniciativas legislativas ou

regulamentares, estudos, atuagcbes administrativas, formas publicas e privadas de


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/45-2018-115536002

cooperacdo, bem como acbes de financiamento e investimento que se revelem

necessarias ou Uteis a prossecucao dos seus objetivos.

As atribuicdes do ICA, I. P., em matéria de promocéao da captacao de filmagens e producdes
audiovisuais internacionais para Portugal, assim como a simplificacdo e agilizacdo dos

procedimentos, sédo prosseguidas pela Portugal Film Commission (PFC).
1.1.3 Estrutura Organica

A lei organica do ICA foi aprovada no Decreto-Lei n.° 79/2012, de 27 de margo, na qual foram
definidas a missé@o e as atribuicdes do ICA bem como os seus 6rgdos. Esta lei organica foi

alterada pelo Decreto—Lei n.° 13/2023, de 24 de fevereiro, que integrou no ICA a Portugal Film

Commission.
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1.1.4 Utilizadores, Interlocutores e Servigcos Prestados

Os utilizadores e interlocutores do ICA sédo todas as entidades beneficiarias de apoios financeiros
concedidos pelo Instituto: entidades produtoras e realizadores de cinema e de audiovisual;
argumentistas; autores; entidades que tenham como atividade a exibicdo regular de obras

cinematograficas em recintos de cinema; entidades dedicadas a distribuicdo de obras



cinematograficas; festivais de cinema; entidades publicas ou privadas de ensino; e associacoes,
federacdes e cineclubes que sejam promotoras da atividade cinematografica e audiovisual. Sdo
também utilizadores e interlocutores do ICA as entidades beneficiarias dos apoios concedidos
no ambito do Fundo de Apoio ao Turismo e Cinema e do Incentivo a Grande Produgdo nas
componentes de apoio a producdo cinematografica e audiovisual e de captacao de filmagens
internacionais para territdrio nacional. Para além das entidades ja referidas, por ser um Instituto
Publico e segundo a sua missao, o ICA destina as suas atividades e servigcos a sociedade em

geral, na prossecucao do bem publico
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CAPITULO Il
QUAR: AUTOAVALIACAO

1.1 QUAR: OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

Tomando como referéncia a Misséo, a Visdo e os Valores adotados pelo ICA ja apresentados
nos pontos anteriores, o ICA iniciou em 2024 mais um ciclo de avaliagdo, nos termos previstos
na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, cabendo agora proceder a avaliagdo dos resultados

obtidos nos indicadores de desempenho estipulados e a consequente autoavaliagao.

Os objetivos estratégicos definidos para 2024 foram:

OE 1: Garantir o apoio publico ao cinema e ao audiovisual

OE 2: Maior proximidade entre os cidadédos e as obras nacionais




Ja os objetivos operacionais foram definidos de acordo com a tipologia exigida: eficacia,

eficiéncia e qualidade.

Assim temos,

EFICACIA

e 001 - Apoiar a criagdo, producéo, promocéao e artistica e a sua proje¢édo internacional

e 002 - Dinamizar a internacionalizacdo da cultura portuguesa

EFICIENCIA

e 003 - Adotar medidas facilitadoras da conciliagdo da vida profissional com a vida

pessoal e familiar

e 004 — Adotar medidas promotoras da motivagéo dos trabalhadores

QUALIDADE

e 005 - Avaliacdo do servico direto prestado pelo ICA, I.P. a cidadaos e empresas;



1.2 QUAR: AUTOAVALIACAO

EFICACIA

Indicador 1: Numero de projetos de criacdo e producdo artistica e cinematogréfica

apoiados.

Meta: 140 obras | Tolerancia: 5 obras

Resultado: 144 obras | Taxa de realizag&o: 100,00%
Classificacéo: Atingiu

A Lei n.°55/2012, de 6 de setembro, que estabelece os principios de acao do Estado no quadro
do fomento, desenvolvimento e protecdo da arte do cinema e das atividades cinematogréficas e
audiovisuais, atendeu a necessidade de definir e implementar politicas publicas que assegurem
condigdes favoraveis a dinamizacgéo das atividades de concecéo, producéo e exibicdo ou difusao
de obras cinematograficas, bem como de obras independentes, diversificadas e de qualidade
para televisdo. Neste quadro normativo, foram estabelecidos os principios e os objetivos que
devem orientar a atuacdo do Estado, designadamente no apoio a criagédo, producéo, distribuicéo,
exibicdo e difusdo de obras cinematogréficas, bem com aos novos talentos e a promog¢éo de
obras cinematograficas e audiovisuais, enquanto instrumentos de expressdo da diversidade
cultural, de afirmacdo da identidade nacional, de promocdo da lingua portuguesa e de

valorizac&o da imagem de Portugal no mundo.

Na avaliacdo dos resultados de 2024 relativos ao indicador “Numero de projetos de criagéo e
producdo artistica e cinematografica apoiados” sdo contabilizadas as tipologias de concursos

elencadas infra.
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INDICADOR 1
N.° DE PROJETOS DE CRIAGAO E PRODUGAO ARTISTICA E CINEMATOGRAFICA APOIADOS

2024
CONCURSO0S 23 CONCURSOS 24
ESCRITA E DES. CINEMA - PLANOS 17 -
ESCRITA E DES. CINEMA - SINGULARES 6 -
COMPLEMENTAR - 1
LM FICGAO 3 4
CMFICGAO 8 -
COPRODUGAO MINORITARIA - 5
DOCUMENTARIOS 10 4
CM ANIMAGAO - 6
LM ANIMAGAO - -
FINALIZAGAO DE OBRAS 30
ESCRITA E DES. AUD. - PLANOS 27 -
ESCRITA E DES. AUD. - SINGULARES 7 -
PRODUCAO AUDIOVISUAL 16 -
124 20
144

Indicador_2: Numero de projetos de criacdo e producdo artistica/cinematogréafica e

audiovisual apoiados no &mbito de programas de novos talentos e primeiras obras.
Meta: 33 obras | Tolerancia: 2 obras

Resultado: 39 obras | Taxa de realizagdo: 130,00 %

Classificacdo: Superou

Com o objetivo de apoiar financeiramente a renovagdo da arte cinematografica e o
reconhecimento dos novos criadores, o Estado, através do ICA, promoveu, a partir de 2018, um
programa de apoio aos novos talentos e as primeiras obras, definido no Decreto-Lei n.° 25/2018,
de 24 de abril, destinado a conceder incentivos financeiros a projetos cujos realizadores néo
tenham realizado qualquer projeto ou tenham sido autores de menos de duas obras
cinematogréficas da categoria a que se candidatam, atribuindo um valor néo inferior a 15% do
total disponivel para os apoios a producado nas categorias de longas-metragens de ficgéo, de

curtas-metragens de ficcdo, documentarios cinematograficos e curtas-metragens de animacao.

Em 2024, e nas diferentes categorias, foram homologados os apoios relativos a 39 projetos, o

gue representa a superacao da meta espectavel.
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INDICADOR 2

N.° DE PROJETOS DE CRIAGAO E PRODUGAO ARTISTICA/CINEMATOGRAFICA E AUDIOVISUAL APOIADOS NO
AMBITO DE PROGRAMAS DE NOVOS TALENTOS E PRIMEIRAS OBRAS

2024
CONCURSOS 23 CONCURSOS 24

LM FICGAO 8 8
CMFICCAO 7 -
DOCUMENTARIOS 5 5
CM ANIMAGAO - 6
20 19
39

Indicador 3: Numero de projetos de criacdo e producdo artistica/cinematogréfica

aprovados no ambito dos programas de cooperagdo europeus e ibero-americanos.
Meta: 21 projetos | Tolerancia: 2 projetos

Resultado: 22 projetos | Taxa de realizacdo: 100,00%

Classificacéo: Atingiu

O ICA considera que as coproducgdes internacionais sdo uma componente importante da
indUstria cinematografica, de modo a refor¢ar os intercambios criativos entre os profissionais dos
diferentes paises envolvidos, pelo que, desde 2017, foram celebrados acordos de cooperacdo

bilateral para o apoio de projetos de coproducao de Portugal com a Italia, Luxemburgo e Uruguai.

A procura de outras fontes de financiamento para o sector cinematografico e audiovisual
portugués é uma preocupacao constante para o ICA. Assim, de modo a concretizar este objetivo,
também é considerado essencial conseguir a presenca institucional nos fundos europeus
(Eurimages) e ibero-americanos (Ibermedia) por forma a promover o maior nimero de projetos

possivel.

Em 2024, no ambito dos varios programas de cooperacdo europeus e ibero-americanos foram

apoiados 22 projetos, o que significa que foi atingida a meta proposta.
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INDICADOR 3

N.° DE PROJETOS DE CRIAGAO E PRODUGAO ARTISTICA/CINEMATOGRAFICA APROVADOS NO AMBITO DOS
PROGRAMAS DE COOPERAGAO EUROPEUS E IBERO-AMERICANOS

2024
CONCURSOS 23 CONCURSOS 24

EURIMAGES * - 4
IBERMEDIA * - 11
LUSO ITALIANO * 6 -
LUSO LUXEMBURGUES * 1 -
LUSO URUGUAIO * - -
7 15
22

Indicador 4: Numero de projetos aprovados no ambito dos programas de cooperacéo de

lingua oficial portuguesa.
Meta: 10 projetos | Tolerancia: 1 projeto
Resultado: 8 projetos | Taxa de realizacéo: 88,89%

Classificacéo: Nao Atingiu

Protocolo Luso-Brasileiro

O Acordo de Coprodugéo Cinematografica Luso-Brasileiro foi assinado, em 3 de fevereiro de
1981, com o propoésito de promover e desenvolver a atividade cinematogréfica entre os dois

paises.

Ao abrigo do mesmo Acordo, e correspondendo a vontade de concretizar as relagdes
cinematogréficas entre os dois paises, a Secretaria para o Desenvolvimento do Audiovisual do
Ministério da Cultura do Brasil e o Instituto Portugués da Arte Cinematogréafica e Audiovisual, &
data designado abreviadamente por IPACA, estabeleceram um Protocolo, assinado em
Gramado, em 12 de agosto 1994, o qual foi objeto de sucessivas atualiza¢cdes em 1996, 2007 e
2014.

Depois do Protocolo Luso-Brasileiro néo ter sido acionado pelas autoridades brasileiras em entre
2020 e 2022, justificando, assim, o facto de ndo terem sido apoiados projetos no ambito deste
protocolo neste periodo, este acordo foi reativado em 2023, sendo que o ICA e a ANCINE se
comprometem a cofinanciar anualmente, pelo menos, 4 filmes, dos quais pelo menos dois sédo
minoritariamente brasileiros e dois sdo minoritariamente portugueses, até aos montantes

disponiveis e limites maximos por projeto.
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Coprodugdo com Paises de Lingua Portuguesa

Relativamente ao Apoio a Coproducao com Paises de Lingua Portuguesa, que se trata de um
apoio da exclusiva iniciativa do ICA, o concurso relativo ao apoio de 2024 teve um ligeiro atraso
relativamente ao previsto, o que significou a homologac&o dos seus resultados em janeiro de
2025, o que justifica o desvio negativo neste indicador.

INDICADOR 4
N.° DE PROJETOS APROVADOS NO AMBITO DOS PROGRAMAS DE COOPERAGAO DE LINGUA OFICIAL
PORTUGUESA
2024
CONCURSOS 23 CONCURSOS 24
COPRODUGAO PLP 2 -
LUSO BRASILEIRO * 6 -
8 0
8

Indicador 5: N.° de iniciativas de acao cultural externa realizadas com a participacao do ICA
(incluindo a participacdo em portais digitais internacionais).

Meta: 12 | Tolerancia: 3
Resultado: 19 | Taxa de realizacao: 113,46%

Classificacdo: Superou

Alinhado com o Plano Estratégico da Cultura e com o Plano Indicativo da A¢éo Cultural Externa,
o ICA prosseguiu em 2024 o objetivo de dinamizar a internacionalizagédo da cultura portuguesa
através de dois indicadores que remetem, o primeiro para iniciativas com a participa¢do do ICA,
e 0 segundo para iniciativas de internacionalizacdo com apoio financeiro do ICA da iniciativa das

entidades nacionais do setor, tais como produtores, distribuidores ou associacdes.

Quanto ao indicador n.° 5, relativo a iniciativas de acdo cultural externa realizadas com a
participacéo direta ou indireta do ICA, contabilizamos as seguintes iniciativas promovidas pelo

ICA ou por entidades internacionais que ICA integra:

e Participacdo do ICA e com um stand nacional no European Film Market, mercado

paralelo ao Festival de Cinema de Berlim, em fevereiro de 2024;

e OICA e a ANCINE aprovaram uma nova edi¢céo do Protocolo Luso-Brasileiro para 2024,
que representou um montante acordado de 350 mil euros para investimento de cada

entidade em novas obras cinematograficas;
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e O representante do ICA, Vitor Pinheiro, na European Film Promotion, associacédo de
institutos e agéncias de promocdo de cinema europeias, foi eleito para o Board of

Directors.

e Participacdo no MIPCOM (Cannes, Franca) — presenca ho mercado em stand partilhado
com a SIC, RTP e APIT.

e Aanimacao portuguesa esteve em destaque na edicao de 2024 do Festival Internacional
de Animacgdo de Annecy, que decorreu de 9 a 15 de junho. Sessenta e um filmes
portugueses foram exibidos nas telas francesas e houve varios programas e iniciativas

dedicadas a Portugal.

e Portugal foi, com Espanha, um dos paises em destaque da edi¢cao deste ano do Conecta
Fiction & Entertainment, que decorreu em Toledo, em junho. Houve cinco producdes
com assinatura portuguesa selecionadas para as sessdes de pitching deste mercado
profissional internacional focado na criagcdo, desenvolvimento, produc¢éo, financiamento,

transmisséo, comercializacdo e comercializacao de conteudo televisivo.

e O FUNDO EUROPEU DE SOLIDARIEDADE PARA OS FILMES UCRANIANOS,
ESFUF, do qual o ICA é cofundador, abriu em 2024 uma linha de apoio a producéo,

tendo o ICA ainda renovado a sua participagéo para 2025.

e Participacdo do ICA com um stand nacional no Marché du Film, mercado paralelo ao

Festival de Cinema de Cannes em maio de 2024.

e Participacéo do ICA no Il Foro de Coproduction de corto metrages de la comunidade de
Madrid, novembro de 2024;

e Participagdo do ICA no D’Lab, Talk and financing opportunities for European co-
production, abril de 2024;

e New Dawn, renogacao da participacdo do ICA no Fundo de coproducédo NewDawn;

e Protocolo luso-uruguaio: abertura do fundo codesenvolvimento de projetos

cinematogréficos e audiovisuais luso-uruguaios;

e Festival Internacional de Cinema de Locarno no &mbito da secc¢éo da industria o ICA
financiou a participacdo de 3 produtores no programa Match Me, programa este
destinado a jovens produtores de cinema para sessfes de pitching, particdo em

conferencias e atividades de networking, agosto de 2024;

ApOs a integragdo da Portugal Film Commission na estrutura organica do ICA, foram ainda
contabilizadas as seguintes iniciativas de promoc¢éo de Portugal enquanto destino de filmagens,

do Fundo de Apoio ao Turismo e Cinema (FATC), de projetos apoiados por este instrumento
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financeiro e outros instrumentos financeiros de apoio a producédo cinematografica e audiovisual,
bem como da PFC. Havendo eventos que contaram com a participacédo institucional do ICA e da
PFC, estes eventos foram contabilizados uma Unica vez para efeitos de monitorizagdo do
presente indicador.

e Participacdo na AFCI Week, Los Angeles, EUA.

e Participacdo na Berlinale - Berlin International Film Festival e European Film Market,

Berlim, Alemanha.
e Participacdo no Cartoon Movie, Bordéus, Franca.
e Participacdo no Conecta FICTION & ENTERTAINMENT, Toledo, Espanha.
e Participacéo na Mostra Internacional de Cinema SP (S&o Paulo, Brasil).

e Participacdo no MIPCOM (Cannes, Franca) — presenca ho mercado em stand partilhado
com a SIC, RTP e APIT.

e Participacédo no Festival Internacional de Cinema de Annecy 2024 (Annecy, Franca).
e Participacéo no Focus London (Londres, Reino Unido) — presenc¢a no mercado.
e Participagdo no Series Mania Forum (Lille, Franga).

e Participacdo no Shooting Locations Marketplace.

Indicador 6: N.° de entidades apoiadas ou envolvidas no ambito de iniciativas de acao
cultural externa.

Meta: 40 | Tolerancia: 5
Resultado: 58| Taxa de realizagao: 150,00%

Classificacédo: Superou

Ja no que respeita ao indicador de entidades apoiadas ou envolvidas no &mbito de iniciativas de
acéo cultural externa, o ICA em 2024 apoiou 253 projetos de 55 entidades no &mbito dos Apoios
do ICA a Divulgagédo e Promocéo Internacional de Obras Nacionais, e 33 projetos de 9 entidades
através do apoio a Distribuicdo de Obras Nacionais em Mercados Internacionais. No entanto,
varias entidades foram apoiadas com projetos em ambas as tipologias de apoio a
internacionalizagdo, pelo que o n° de entidades apoiadas em 2024 foi 58. Este resultado parece
indicar que o leque de entidades portuguesas com capacidade de internacionalizacao dos seus

projetos cinematograficos ou audiovisuais tem vindo a aumentar.
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EFICIENCIA

Indicador 7: Taxa de aprovacdo de requerimentos elegiveis, relativos a organizacdo do
tempo de trabalho e que visam a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal.
Meta: 80% | Tolerancia: 10%

Resultado: 100% | Taxa de realizagdo: 125%

Classificacdo: Superou

A proposta de QUAR do ICA para 2024 integrava objetivos de gestdo dos trabalhadores que
implicavam préticas de gestdo eficiente e responsavel para favorecer a conciliacdo da vida
profissional com a vida pessoal e familiar e prevenir o absentismo. Neste sentido, o ICA inscreveu
no seu QUAR para 2024 uma medida relativa aos pedidos de trabalhadores para a organizagéo

do tempo de trabalho que visem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal.

Durante 2024, com o proposito de promover a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal,
o ICA continuou a promover a prestagdo parcial de trabalho no regime de teletrabalho parcial,

sendo que a totalidade dos requerimentos efetuados por trabalhadores foram deferidos.

Para este efeito, em 2024, continuou a ser facultado pelo ICA a totalidade dos seus trabalhadores
quer os computadores portateis necessarios a prestacdo de teletrabalho, quer o acesso remoto

ao posto de trabalho através de uma ligacado VPN propria.

Indicador 8: Taxa de trabalhadores que frequentaram ac¢des de formacéo
Meta: 50% | Tolerancia: 10%
Resultado: 82% | Taxa de realizac&o: 120 %

Classificacdo: Superou

No ambito do artigo 131.° do Cddigo do Trabalho, a formacdo continua assenta no dever de o
empregador assegurar ao trabalhador o direito individual a formacao, mas também no dever de
o trabalhador de participar, de modo diligente, nas acfes de formacdo que lhe forem

proporcionadas.
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O trabalhador tem direito, em cada ano, a um nimero minimo de quarenta horas de formacao
continua, sendo que o empregador pode antecipar até dois anos ou, desde que o plano de
formac&o o preveja, diferir por igual periodo, a efetivagdo da formacao anual, devendo assegurar

formag&o continua a pelo menos 10% dos trabalhadores em cada ano.

Em 2024 o ICA estabeleceu o objetivo de oferecer formagao continua a pelo menos 50% dos
trabalhadores, sendo que este objetivo foi cumprido com uma taxa de 82%, na medida que 37
trabalhadores do ICA frequentaram e terminaram ac¢des de formacgéo, enquanto a 31/12/2024 o

Instituto contava com 45 trabalhadores.
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QUALIDADE

Indicador 9: Grau de satisfacdo dos utilizadores externos, aferido através de inquéritos de

afericdo de opinido. (Escalade 1 ab)
Meta: 3 pontos| Tolerancia: 0,5 pontos
Resultado: 3,0 pontos | Taxa de realizacao: 100%

Classificacéo: Atingiu

Indicador 10: Prazo para a publicacdo do Relatério do Inquérito de Satisfacdo aos

Cidadéaos e Clientes Externos da do ICA

Meta: 335 dias| Tolerancia: 30 dias

Resultado: 378 dias | Taxa de realizagdo: 96,56%
Classificacéo: Nao Atingiu

Em linha com os inquéritos efetuados em anos anteriores, em 2024 o ICA procurou avaliar a
percecdo que os utilizadores dos seus servi¢cos e cidaddos interessados tém da instituicéo
através de um inquérito de satisfacéo publicitado no seu site e na sua plataforma de gestdo de
candidaturas e processos de apoio. Os resultados globais do inquérito revelam uma variagéo
dos indices de satisfacéo para niveis semelhantes a 2022, ano em que se verificou uma quebra

destes resultados.

O Relatorio de Avaliagdo deste Inquérito de Satisfacao pode ser consultado no sitio institucional

do ICA, em ica-ip.pt.
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Na sequéncia da Estratégia Nacional Anticorrupcédo 2020-2024, nos termos da Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril., foi criado o0 Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

(MENAC) e estabelecido o Regime Geral de Prevencao da de Prevencédo de Corrupcéo (RGPC).

Este diploma estabelece um quadro normativo para a prevengdo e combate a corrupgcdo em
Portugal, tanto no setor publico como no privado, visando promover uma cultura de integridade
e responsabilidade, para o que prevé a obrigatoriedade de implementacdo de medidas

preventivas para mitigar riscos de corrupcao e infracdes conexas.

E de referir que o ICA dispde de um quadro de pessoal com menos de 50 trabalhadores, pelo
que nao é considerada “entidade abrangida” pelo &mbito de aplicagédo do referido Regime. Nao
obstante, nos termos do n.° 5 do artigo 2.° do mesmo Decreto-Lei, este Instituto adota os
instrumentos adequados a sua dimensao e natureza, incluindo 0s que promovam a transparéncia

administrativa e a prevengéo de conflitos de interesses.

Nessa medida, foi ja aprovado o Cddigo de Conduta do ICA, promovendo-se a presente data a
revisdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas, no qual se procura
desenvolver e implementar medidas eficazes que minimizem o risco de ocorréncia de corrupgéo,

contribuindo para a construgdo de uma organiza¢do mais transparente, ética e eficiente.

Neste Plano pretender-se-4 identificar os tipos de riscos inerentes as atividades desenvolvidas
em cada area ou departamento, no quadro da sua misséo e atribuicdes, vertidas nos n.°s 1, 2 e
3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 79/2012, de 27 de marco, com as altera¢cdes dadas pelo
Decreto-Lei n.° 13/2023, de 24 de fevereiro, e desenvolvidas pela Portaria n.° 189/2012, de 15
de junho, que determina a organizacdo interna deste Instituto, e bem assim indicar medidas

destinadas a prevenir os riscos detetados.

O ICA mantém contacto com o desempenho de servigos idénticos no plano internacional através
da presenca em organismos internacionais multilaterais onde o ICA e os seus congéneres,
nomeadamente europeus e ibero-americanos, estdo presentes, tais como o Observatério
Europeu do Audiovisual, a Ibermedia ou o Eurimages. Também, a presenca do ICA nos maiores
eventos mundiais do sector, como o Mercado Europeu do Filme associado a Berlinale, o Mercado

Internacional do Filme associado ao Festival de Cannes, ou o MIPCOM, oferece a oportunidade
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de acompanhar as politicas publicas desenvolvidas por organismos congéneres em termos de

financiamento de producéo, programas de apoio ou a atracdo de producdes internacionais.

Resultado também da integragdo do conhecimento adquirido através da comparagcdo com o
desempenho de servigos idénticos no plano nacional e internacional, o ICA tem vindo a
implementar projetos inovadores e medidas de boas praticas, com algum destaque no panorama

da Administracéo Publica:

e Integracdo dos sistemas de informacéo e gestdo do ICA com o objetivo de desenvolver
a interoperabilidade entre os varios sistemas existentes, permitindo-lhes comunicar de
uma forma transparente e aberta, levando a uma melhoria interna significativa de todo o
sistema de gestdo e contribuindo com bastante impacto para o relacionamento com a
sociedade, facilitando o acesso dos cidaddos/clientes aos servigcos prestados pelo ICA

nas suas varias vertentes;

e Sistema centralizado de dados de bilheteiras de recintos cinematograficos: o ICA
desenvolveu um sistema informético especifico que centraliza todos os dados das
bilheteiras de exibicdo cinematografica em Portugal com vista a sua anélise, tratamento

e divulgacéao;

e Aposta na formagdo especializada aos seus colaboradores na area do cinema e

audiovisual.

A autoavaliagcdo dos servicos é efetuada com o envolvimento ndo s6 dos dirigentes intermédios

como dos demais trabalhadores do ICA.

Os objetivos do QUAR foram desdobrados em cada unidade orgénica (UO), dirigentes e
trabalhadores. Anualmente é elaborada a avaliagdo dos objetivos do QUAR, tendo por base a
agregacao dos resultados do desempenho dos diferentes responsaveis, trabalhadores e
dirigentes. No final de cada ciclo de gestdo procede-se a auscultacdo dos intervenientes no

processo de avaliacao.
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O Decreto-Lei n.° 13/2023, de24 de fevereiro, integrou a Portugal Film Commission (PFC) no ICA
procedendo a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.° 79/2012, de 27 de mar¢o, que aprovou a
orgéanica deste Instituto. A PFC é o 6rgéo responsavel por prosseguir as atribuicdes do ICA, em
matéria de promoc¢éo da captacéo de filmagens e produgfes audiovisuais internacionais para
Portugal, de simplificacdo e agilizacdo dos procedimentos para esse efeito e de
acompanhamento e colaboragéo na gestdo dos respetivos instrumentos e incentivos financeiros,
em articulagdo com o Turismo de Portugal, I. P. Nos termos da legislacédo aplicavel, a Portugal
Film Commission elabora anualmente um Plano de Atividades e um Relatério de Atividades

auténomo relativamente ao do ICA.

No Relatério de Atividades da Portugal Film Commission de 2024, apds a sua integracao na
estrutura organica do ICA, as atividades desta estrutura, programadas para o segundo semestre

do ano, foram definidas em funcao de trés objetivos estratégicos:

» OEl: A promocdo de sinergias entre as inddstrias criativas e o turismo, proporcionando

visibilidade ao destino Portugal e a melhoria da experiéncia Turistica;
* OE2: A afirmacéo de Portugal como um destino internacional de filmagens;

* OE3: A articulagdo com as film commissions regionais, film offices, a rede diplomética e as
associacfes e empresas do setor, de acordo com a lei de incentivos para a captacdo de

filmagens e os acordos de coproducao cinematogréfica assinados.
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Atividade Descrigdo Data
L . Visita acompanhada a produtores de cinema e audiovisual .
Organizacao de FAM trips (Espanha e EUA) a Lisboa e Algarve 15a 19 abril
A Portugal Film Commission integra a Estratégia de Eficiéncia
. Coletiva Aldeias Historicas de Portugal 2030, que tem como .
Assinatura Protocolos A . . . fevereiro
matriz o desenvolvimento sustentavel, integrando o grupo de
trabalho das industrias culturais e criativas
Producao do Podcast “Filming in Portugal. See the big picture.”
Producdo de novos Gravagao dos ultimos convidados de 10 da 12 Temporada, janeiro |
contelidos Emissao de 7 episodios. Preparagao e Gravagao da 22 dezembro
temporada.
Criatividade e Producgao de Producao de conteudos divulgados através das plataformas
Conteldos na gestao das PFC com vista a divulgacao de locations, promocéao de eventos janeiro |
plataformas PFC (redes nacionais e internacionais, filmes apoiados pelo cash rebate, dezembro

sociais)

assim como diversos temas explanados nas FAQ’s

Organizacao do evento “A
Sunday in the country” -
European Film Academy

Portugal acolheu a edi¢ao de 2024 de “A Sunday in the
Country”, iniciativa que juntou 10 cineastas emergentes (3
portugueses e 7 estrangeiros) num fim de semana em Evora,
juntamente com Maria Schrader e Jan Schomburg, membros da
European Film Academy.

maio a dezembro

Acompanhamento e
desenvolvimento do
production guide e
atualizacao da informacao
no site

Contactos com entidades publicas e privadas para obtengao de
cedéncias de imagens, Atualizacao continua da informagao
disponivel no site: diretdrio de entidades, noticias e eventos,

envio de newsletters, atualizagao da legislagao

janeiro |
dezembro

Presencas em
Eventos/Iniciativas e
Festivais Nacionais

Iniciativas efetuadas no ambito do Festival Curtas de Vila do

Conde, DocLisboa, Encontro Ibérico de Séries de Televisao e

Especiais de Animagéao - RTP/RTVE, Doc ‘s Kingdom, Férum
Portugal - Galiza e MCC - Talks Universidade Catolica.

janeiro |
dezembro

Presencas em
Eventos/Iniciativas e
Festivais Internacionais

Presencas ou iniciativas efetuadas no ambito do FITUR-
International Tourism Fair (Madrid/Espanha), 74.° Festival
Internacional de Cinema de Berlim, EFM - EUFCN Location

Awards, MAFIZ - Malaga Festival Industry Zone, Cartoon Movie
-Bordéus, Series Mania Forum -Lille, Marché du Film -
Cannes, Festivalde Annecy | MIFA, ScriptLab| Torino Film
Lab, Conecta Fiction & Entertainment-Toledo, Forum N2B-
Fernando Noronha - Brasil, AFCIWeek -Los Angeles,
Shooting Locations Marketplace —Valladolid, MIPCOM Cannes,
Mostra Internacional de Sdo Paulo, e Focus London.

janeiro |
dezembro

Reunides com a industria -
associacdes de produtores e
outros profissionais e
associagoes internacionais
do setor

Reunides para esclarecimento de questoes diversas, quer
relativas ao cash rebate, quer relativas a procedimentos de
autorizagdes e similares. Participagcdao em reunioes
internacionais (AFCl e EUFCN)

janeiro |
dezembro

Reunides com diversas
entidades envolvidas no
processo de
autorizagoes/licenciamentos
e AMA

Continuacao das reunides relativas ao simulador de servicos,
com as diversas entidades envolvidas nos processos de
licenciamento, tendo em vista a desmaterializagao dos pedidos
de autorizacao de filmagens

janeiro |
dezembro

Atualizacdo do servico filmar
em Portugal (simulador)

Continuacao dos trabalhos com a AMA no desenvolvimento do
projeto “Filmar em Portugal”, alojado na pagina gov.pt, que
identifica os procedimentos administrativos de licenciamento,
autorizagao ou comunicagao prévia necessarios para a
produgéo de filmagens em territério nacional. .

janeiro |
dezembro
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Film Offices

Atividade Descrigédo Data
F’_F;;ugf;;ﬂ’r;i%irsz Ci?):]a?sse Reunides regulares com as Film Commissions regionais / Film janeiro |
g Offices com o objetivo de partilha de boas praticas conjuntas. dezembro

Reunides com rede de
pontos focais

Reuniado da Rede de Pontos Focais da PFC, para balango das
atividades de 2023, apresentacao das proximas agoes a
desenvolver, debate sobre principais constrangimentos.

14 de fevereiro

Continuacao do

Tendo por base as dificuldades que se vao apresentando as

simplificagao de
procedimentos

licenciamento, autorizagdo ou comunicagao prévia necessarios
para a produgao de filmagens no territério nacional.

levantamento dos principais | produgdes de filmagens, propor solugdes para as ultrapassar, janeiro |
obstaculos de filmar em em articulagao também com as entidades envolvidas no dezembro
Portugal processo de autorizagao de filmagens
Continuagao do . . . - -
¢ Identificar as necessidades ao nivel de possiveis alteracdes
levantamento de o R
. - legislativas ou regulamentares, para a simplificagao e N
necessidades de alteragdes A . . L i janeiro |
. uniformizacdo dos procedimentos administrativos de
legislativas para dezembro

Em 2024, o ICA manteve o acompanhamento estatistico do mercado cinematogréafico em
Portugal, tendo o respetivo anuério sido publicado no site do ICA: “ANUARIO ESTATISTICO

OBRAS NACIONAIS PRODUZIDAS - 2020/2024
CINEMA 2020 2021 2022 2023 2024
FICCAO 24 26 47 57 54
LONGAS-METRAGENS 11 15 27 29 27
CURTAS-METRAGENS 13 11 20 28 27
DOCUMENTARIO 18 20 31 28 23
LONGAS-METRAGENS 13 17 26 21 21
CURTAS-METRAGENS 5 3 5 7 2
ANIMACAO 7 6 23 13 19
LONGAS-METRAGENS | FEATURE FILMS 1 - 3 2 -
CURTAS-METRAGENS | SHORT FILMS 6 6 20 11 19
SUBTOTAL CINEMA 49 52 101 98 96
AUDIOVISUAL 2020 2021 2022 2023 2024
SUBTOTAL AUDIOVISUAL 11 11 5 13 15
TOTAL 60 63 106 111 111

Do acompanhamento estatistico realizado, destaca-se que, em 2024, foram produzidas em

Portugal 111 obras cinematograficas ou audiovisuais, em linha com o nivel de producéo
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verificado desde 2022, a quota de mercado dos filmes nacionais em termos do n.° de espetadores

situou-se em 4,5%, o que corresponde a 533.895 espetadores.

A Receita Bruta do mercado cinematografico portugués fixou-se em 2024 em 73.240.708,95 €,

0 que correspondeu a 11.838.962 espetadores.

Organizacgdo de cooperacao internacional com um papel muito ativo no desenho das politicas
europeias deste sector, junto da UE e de outros organismos internacionais. Neste momento, é o
principal interlocutor junto da COM no desenho das guidelines que acompanham o processo de

transposicao da diretiva AVMS.

Conferéncia de Autoridades Cinematogréficas Iberoamericanas que gere o Fundo Ibermédia.
Relne todos os paises latino americanos, e ainda Portugal, Espanha. Italia apenas participa no
fundo Ibermédia.

O Ibermédia é um programa/fundo de incentivo a coproducdo de filmes de ficcdo e
documentérios, que conta com a participacao de 21 paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Colémbia,
Costa Rica, Cuba, Chile, Equador, El Salvador, Espanha, Guatemala, Italia, México, Nicaragua,

Panama, Paraguai, PerU, Portugal, Porto Rico, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela.

Em dezembro de 2024, o Presidente do Conselho Diretivo do ICA, Luis Chaby Vaz, foi reeleito
secretario executivo da Conferéncia de Autoridades Audiovisuais e Cinematogréaficas

Iberoamericanas (CAACI) por um periodo de dois anos.

Eurimages é um fundo de incentivo a coproducdo cinematografica, no ambito do Conselho da
Europa. O Fundo foi criado em 1988, sendo Portugal um dos membros fundadores. O Fundo é
de adesdo voluntéria, mediante contribuicdo financeira, e esta aberto a Estados membros do
Conselho da Europa e, mais recentemente, a Estados terceiros (com estatuto de membro

associado, e sujeitos a aceitacdo por unanimidade). Conta atualmente 37 membros.
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Portugal é representado pelo ICA nas reuni@es dos grupos de trabalho de coproducéo, reuniées
de peritos com vista a redefinir o0 modelo do Fundo e o seu modus operandi, e no Board of

Management para as reunides estratégicas e politicas.

A European Film Promotion (EFP) é uma associacdo de 37 Institutos de Cinema e agéncias de
promogéao europeias, da qual o ICA é membro desde 1997. A EFP organiza diversas a¢des de
promocdo de filmes e talentos europeus, em festivais e mercados internacionais,
maioritariamente fora do espago europeu. Sao os organizadores do Prémio Shooting Stars, que

decorre durante o Festival de Berlim.

Destacar também a atividade Producers on Move que decorre durante o Festival de Cannes, e

para o qual séo selecionados jovens produtores de cinema.

Em 2024 o representante do ICA na EFP, Vitor Pinheiro, foi eleito para o Board of Directors.

A EUFCN é uma associacao sem fins lucrativos que apoia e promove a indudstria e a cultura
cinematogréficas europeias, constituida por um grupo de 101 film commissions de 33 paises

europeus que trabalha em rede.

A associacao foi oficialmente registada em Bruxelas em marco de 2007, e o primeiro Conselho

de Administracao foi eleito na primeira assembleia geral em Praga, em novembro de 2007.

Fundada em 1975, a Association of Film Commissioners International (AFCI) é uma organizagao
profissional global sem fins lucrativos que representa membros de film commissions municipais,

regionais, e nacionais em seis continentes.

A AFCI defende a defesa, a conetividade e a educacgédo, capacitando as film commissions e as
partes interessadas da inddstria para impulsionar o0 crescimento econémico, construir
infraestruturas robustas e promover o desenvolvimento profissional. Além disso, a AFCI fornece
orientacdo essencial para regides emergentes que estejam interessadas em estabelecer uma

film commission alinhada com os padrdes reconhecidos para um centro cinematografico.
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Operacionalizado, desde 2014-15, por uma equipa de trabalho constituida por representantes da
Direccdo-Geral da Educacéo (DGE), Instituto do Cinema e Audiovisual (ICA) e da Cinemateca
Portuguesa — Museu de Cinema (CP-MC), o PNC tem como objetivo promover o acesso dos
alunos da Educacao Pré-Escolar, Ensino Basico e Secundario ao patrimoénio cinematografico,

nacional e mundial.

Em 5 de janeiro de 2022 foi publicado em Diério da Republica o Despacho 65/2022, que promove
o trabalho desenvolvido no PNC para o horizonte 2021-2030, estipulando que a sua missao é
criar junto do publico escolar as condi¢gdes para que possa desenvolver-se o0 gosto pelo cinema,
valorizando-o enquanto forma de arte, e promover um programa de literacia para o cinema e de
divulgagdo de obras cinematogréaficas nacionais. Assim, destacam-se de entre os objetivos do
PNC:

e A Formacao de publicos escolares para o cinema;

e O envolvimento das escolas;

e A articulagdo do cinema com o curriculo escolar;

e A colaboracdo com o setor do cinema e do audiovisual;

e A divulgacéo e exibicdo de cinema, adotando procedimentos legalmente adequados a
assegurar o cumprimento de normas relativas a divulgacao e exibicdo de cinema junto
das comunidades educativas.

Para andlise e avaliacdo do trabalho desenvolvido no @mbito do PNC, séo importantes os dados
estatisticos expostos nos varios relatdrios disponibilizados, resultado dos esforcos levados a
cabo pela equipa de estatistica do Plano Nacional de Cinema, homeadamente os colegas afetos
a Direcdo-Geral de Educacao. Esta monitorizacdo é executada periodicamente e os ultimos
dados disponibilizados em junho de 2024 s&o relativos ao periodo de maio de 2021 a junho de

2024 (https://sites.google.com/view/pnc-estat-24). No que diz respeito ao ICA, damos nota da

necessidade de prevaléncia dada aos dados estatisticos mais relevantes e demonstrativos do
impacto do trabalho executado pelo ICA no Plano, nomeadamente com o processo de
licenciamento das obras disponibilizadas junto dos players de mercado: produtoras e
distribuidoras (dados relativos a plataforma de streaming e sessées em sala).

O ICA pretende dar continuidade a sua missdao de apoio a atividade cinematografica e

audiovisual, bem como acompanhar o didlogo contemporaneo e interdisciplinar entre o exercicio
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cinematografico e a sociedade. Face a crescente producdo nacional, cada vez com mais
diversidade de oferta e exposicdo mediatica, e que hoje é uma referéncia para o publico quer
nacional, quer internacional, o ICA produziu em 2024, como vem sendo habito, um catalogo da
producéo cinematografica e audiovisual nacional, intitulado “Cinema e Audiovisual de Portugal
2025".

Esta publicacdo € um catalogo de filmes produzidos com e sem apoio do ICA, que engloba obras
de ficcdo, documentario e animacédo. Ha destaque também para obras que iniciam o seu percurso
tanto em sala como em festivais de cinema, para projetos que atualmente estdo em producéo e
outros que foram apoiados pelo Fundo de Apoio ao Turismo, Cinema e Audiovisual. No final,
contém um separador de contactos importantes do setor, nomeadamente de distribuidores,

exibidores, produtoras, associa¢des, film commissions, festivais e operadores de TV.

Com o objetivo de se encontrar com o seu publico, o ICA distribui a versao fisica da publicacdo
em mercados e festivais internacionais onde esta presente e disponibiliza varios exemplares para
os festivais realizados em territério nacional, com o objetivo de serem distribuidos aos seus
convidados e participantes. A versao digital do Catalogo é inserida no seu website, com destaque
para a edi¢cdo do ano corrente e com as edicbes de anos anteriores em base de dados para

consulta.

Foi lancado em 2018 o Fundo de Apoio ao Turismo, Cinema e Audiovisual, um instrumento
desenhado, em parte, para promover a produgdo cinematografica e audiovisual, afirmando

Portugal como um destino de filmagens e cinema.

Este Fundo é gerido pelo Turismo de Portugal, em articulagdo com o ICA na componente de
apoio a producéo cinematogréafica e audiovisual e de captacéo de filmagens internacionais. O
regime de incentivo as producdes cinematogréficas realizadas em Portugal pode atingir 30% na

modalidade de "cash rebate”, que € um dos mais competitivos da Europa.

O Fundo teve em 2024 um orgamento de 14.000.000 € que financiou o Incentivo a Produgao
Cinematogréfica e Audiovisual, o Apoio as Miss@es de Prospecao em Portugal e o funcionamento

da Portugal Film Commission.

Compete ao ICA, em articulacdo com o Turismo de Portugal, assegurar os procedimentos

relativos a instrucdo dos processos de incentivo e do apoio as missdes de prospecao.
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Em 2024, o beneficio do Incentivo a Producéo Cinematografica e Audiovisual através do Fundo
de Apoio ao Turismo e ao Cinema foi atribuido em duas fases de concurso, a primeira aberta em
abril e a segunda em setembro. Na primeira fase foram apoiados 20 projetos cinematograficos e

audiovisuais, enquanto na segunda fase foram apoiados 23 projetos.

Em 2024 a Lei do Orcamento do Estado estabeleceu um novo regime de incentivo a producéao:

o Pic Portugal — Incentivo & Grande Producéo (Cash Refund).

Este novo incentivo, com dotagdo anual até 20 milhdes de euros, é complementar ao Pic Portugal
— Incentivo a Producao (Cash Rebate) do Fundo de Apoio ao Turismo e ao Cinema, destinando-
se a producBes de maior valor orgamental, com despesa de producdo elegivel em territério

nacional igual ou superior a 2,5 milhdes de euros por projeto.

As candidaturas em 2024 foram abertas em setembro, e no ambito deste incentivo foram

apoiados 8 projetos totalizando um montante de incentivos atribuidos de € 10 928 724,71.

Em termos de Recursos Humanos, apresenta-se um quadro resumo sobre a sua afetacéo

prevista e real, bem como os desvios encontrados:

Categoria Recursos Humanos Pontuacdo Planeados Realizados Desvio
Dirigentes - Dire¢éo Superior 20 40 40 0
Dirigentes - Dir. Intermédia e Chefes de 16 32 32 0
equipa
Técnico Superior 12 492 468 -24
Assistente Técnico 8 8 8 0
Assistente Operacional 5 5 5 0

Estes indicadores sédo apresentados no QUAR e foram calculados tendo em consideracéo as
orientacdes do GT-CCA.
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O Instituto do Cinema e do Audiovisual - ICA, IP iniciou o ano de 2024 com um Orcamento
Privativo aprovado no valor total de 37.375.000 €, composto maioritariamente por receitas

proprias.

Ao longo do ano foram efetuados reforcos no orgamento provenientes de integragéo do saldo de
geréncia do ano anterior e também proveniente de crédito especial relativo a transferéncia do
Resultado Liquido da ANACOM, de acordo com a Portaria n.° 75-A/2021, de 31 de marco.

No final do ano, o Instituto terminou com um or¢camento de despesa corrigido no valor total de
78.589.787 €, sendo que o or¢camento executado de despesa ascendeu a 51.476.218 €, o que
corresponde a uma taxa de execucdo de 65%. Note, no entanto, que a execucdo or¢camental
esta afetada pela integracdo do saldo de geréncia que tem vindo a acumular valor e
consequentemente influéncia & execucdo da despesa, que esta acrescida do investimento em
titulos de CP — CEDIC, que em 2024 ascenderam a 21 M€, pela aplicacéo do saldo de tesouraria
no final do ano de acordo com o estipulado no n°6 e 8° do art.90° do DL n°17/2024 de 29 de

janeiro.

DESIGNACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIOS
Orcamento de funcionamento 34 367 037,00 € 30 057 532,91 € - 4309 504,09 €
01 - Despesas Pessoal 1952 675,00 € 1854 155,89 € - 98519,11€
02- Ag. Bens e Servicos 2750 842,00 € 1550589,73€| - 1200252,27 €
03+06- Juros /out.desp. 875 592,00 € 83 729,54 € - 791 862,46 €

04-Transf. Correntes

2276 461,00 €

1253 278,19 €

- 1023 182,81 €

05-Subsidios

26 511 467,00 €

25315779,56 €

- 1195687,44 €

07-Ag. de Bens de Capital

3 007 963,00 €

418 708,00 €

- 2589 255,00 €

09 - Ativos Financeiros

€

21 000 000,00 €

21 000 000,00 €

TOTAL (OF+Orcamento
Investimento+Outros)

37 375 000 €

51476 241 €

14 101 241 €
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CAPITULO 1l
AVALIACAO FINAL

Analisando os 5 objetivos operacionais e os 10 indicadores de avaliacdo de resultados propostos
no QUAR, verifica-se que foram superados 4 indicadores, atingidos 4 indicadores e nédo atingidos

2 indicadores.

Tomando a perspetiva dos seis objetivos operacionais do QUAR 2024, foram superados 5

objetivos e ndo atingido 1 objetivo:

OBJETIVOS OPERACIONAIS Resultado
001 - Apoiar a criagdo, producdo, promocao artistica e a sua projecao internacional 103,78%
002 - Dinamizar a internacionalizagdo da cultura portuguesa 131,73%

003 - Adotar medidas facilitadoras da conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal 125%

e familiar
004 — Adotar medidas promotoras da motivacao dos trabalhadores 120%
005 — Avaliagdo do servico direto prestado pelo ICA, I.P. a cidad&os e empresas 99,31%

O que resulta na seguinte avaliacdo final do organismo:

PARAMETRO PONDERACAO TAXA REALIZACAO RESULTADO
EFICACIA 40% 109% Superou
EFICIENCIA 40% 123% Superou
QUALIDADE 20% 99% Né&o atingiu

Taxa de Realizacao final: 112,6%
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Tendo em conta os resultados alcancados, onde se superaram quatro de cinco objetivos, entre
0s quais dois dos objetivos mais relevantes, e nao se atingiu um dos objetivos mais relevantes,
tendo o QUAR uma taxa de realizacdo final de 112,6%, este Instituto devera ver o seu
desempenho reconhecido e avaliado no d&mbito do Artigo 18.° da Lei n°® 66-B/2007 de 28 de

Dezembro, pelo que se propde a avaliagéo final de desempenho satisfatorio.

O ICA tenciona continuar a consolidar a sua politica de qualidade e de melhoria continua, em

termos de planeamento, controlo e gestdo de recursos humanos, financeiros e materiais.

Este esforco inclui a prossecucéo do caminho j& realizado no que se refere ao alinhamento das

regras e praticas do ICA com as melhores praticas internacionais.

2025 serd um ano de desafios tendo em conta que o ICA ter4 de continuar a identificar

oportunidades de melhoria nos varios aspetos da sua atividade.
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