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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Formacao do Instituto do Cinema e do Audiovisual para 2026-2027 afirma o compromisso do ICA com o
desenvolvimento das suas pessoas € com a exceléncia do servico publico prestado ao setor cinematografico e
audiovisual.

Num contexto de exigéncia crescente e transformacao constante, a aprendizagem continua constitui um fator
decisivo para assegurar uma Administracao Publica mais qualificada, eficiente e orientada para resultados. Neste
enquadramento, a formacao profissional assume-se como um eixo estratégico da atuacao do Instituto.

O presente plano resulta do levantamento das necessidades formativas identificadas pelos trabalhadores, articulado
com as prioridades institucionais e com as orientacoes da DGAEP. Em 2026, o investimento incidira no reforco de
competéncias técnicas associadas a gestao dos instrumentos de apoio ao setor, bem como no desenvolvimento de
competéncias transversais essenciais, designadamente nas areas da comunicacdo, inovacao, literacia digital e
colaboracao organizacional.

As alteracoes introduzidas no Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica e o
enquadramento previsto no RECAP reforcam a formacao enquanto instrumento de valorizacao profissional e de
preparacao para novos desafios.

O Plano de Formacao 2026-2027 pretende consolidar uma cultura de aprendizagem continua, responsabilidade
individual e compromisso com a missao do Instituto, reconhecendo que investir na qualificacao das pessoas € investir
na qualidade das decisodes e na confianca que o setor deposita no ICA.


https://www.dgaep.gov.pt/index.cfm?OBJID=97F62D56-0406-45B3-9A40-F29AAD3D1D36
https://www.ina.pt/wp-content/uploads/2024/10/ReCAP_Brochura_setembro2024.pdf

NOTA INTRODUTORIA

1 A definicao e implementacao do Plano de Formacao assenta num conjunto de instrumentos legais que enquadram, reforcam

e legitimam a importancia da formacao continua na Administracao Publica. Entre os principais diplomas destacam-se:

Resolucdao do Conselho de Ministros n.° 173/2007 - Estabelece orientacdes para a qualificacao e valorizacao dos

trabalhadores da Administracao Publica, sublinhando a formacao como eixo estratégico para a modernizacao dos

servicos e para o aumento da eficiéncia e qualidade da gestao publica.

Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas (Lei n.° 35/2014, de 20 de junho),

e Artigo 71.°, n.° 1, alinea d): consagra o dever do empregador publico de promover o desenvolvimento
profissional dos trabalhadores, assegurando o acesso a formacao adequada ao seu perfil e as necessidades do

servico.

- Artigo 73.°, n.° 12: estabelece o dever do trabalhador de frequentar acdes de formacao e aperfeicoamento
profissional relacionadas com a area funcional em que exerce atividade, reforcando a responsabilidade partilhada

no desenvolvimento de competéncias.

Decreto-Lei n.° 86- A/2016, de 29 de dezembro — Regula a Formacao Profissional na Administracao Publica, definindo

objetivos de atualizacao, desenvolvimento e aperfeicoamento continuo. Este diploma constitui o principal referencial
estratégico para a organizacao, planeamento e avaliacao da formacao, garantindo coeréncia, qualidade e alinhamento

com as necessidades dos servicos e dos trabalhadores.


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/173-2007-629163
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https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/173-2007-629163
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/35-2014-25676932
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/35-2014-25676932
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METODOLOGIA

O Plano de Formacao 2026/2027 assenta no Diagnostico de Necessidades de Formacao, alinhado com o Plano Estratégico do
ICA 2024-2028 e com o referencial de competéncias do SIADAP.

Na formacao geral, foram identificadas 106 acoes, distribuidas por 12 areas tematicas, totalizando 1.865 horas de formacao.

Apoés a verificacao das acdes indicadas no inquérito e nao realizadas no Plano de Formacao de 2025, sera considerada a

possibilidade de integrar todas essas acoes no calendario formativo de 2026 e 2027.

Na formacdo especializada nas areas cinematografica e audiovisual, foram identificadas 16 acoes, correspondentes a 64

horas de formacao e uma previsao de 193 participacoes.

O investimento inicial previsto para o conjunto da formacao interna e especializada é de 124.000 euros. Considerando a
possibilidade de utilizacao da bolsa PRR do INA em algumas acoes, no valor total de 4.730 euros, o investimento final

estimado sera de 123.500 euros.

As acoes de formacao estao organizadas por areas tematicas e dependem de confirmacao mediante o nUumero minimo de

participantes.

A formacao interna, coordenada pelos RH, centra-se na operacionalizacao do ICA, promovendo a partilha de conhecimento e
a comunicacao entre equipas. A formacao externa abrange conteldos especializados e podera decorrer em regime

presencial, live training ou misto. 5



METODOLOGIA

Sendo um documento previsional, o Plano de Formacao podera ser ajustado de acordo com as necessidades identificadas ao
longo do periodo. O diagnostico de necessidades permitiu mapear lacunas e oportunidades de desenvolvimento, garantindo que

o Plano responde as exigéncias dos dirigentes e trabalhadores e se alinha com as atividades desempenhadas.

O diagndstico de necessidades de formacao teve como objetivo identificar as necessidades formativas de dirigentes e

trabalhadores, garantindo que o Plano de Formacao se ajusta as atividades desenvolvidas no ICA.

Para a elaboracao do Plano de Formacao de 2026/2027, foi aplicado um inquérito a todas as areas do ICA. A identificacao dos
cursos mais relevantes, sobretudo na area do cinema, teve como referéncia o catalogo de formacao do INA, IP, servindo de base
para selecionar acoes alinhadas com a competéncia definida pelo CCA para o SIADAP 2025: “Orientacao para a Colaboracao”.
As acoes de formacao foram organizadas considerando:

» Necessidades por posto de trabalho;

» Politicas de desenvolvimento, inovacdao e modernizacao administrativa;

» Resultados da avaliacao de desempenho.



OBJETIVOS DO PLANO DE FORMACAO

No ambito das competéncias atribuidas ao ICA para desenvolver e coordenar a politica de formacao e aperfeicoamento

profissional dos seus trabalhadores — e em conformidade com o Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro — o Plano de

Formacao para 2026/2027 prossegue os seguintes objetivos:

Capacitacao
institucional

Inovacao e gestao da
mudanca

Capacitacao digital
avancada

Formacao especializada
em cinema e audiovisual

Aprendizagem continua
e modular

Autoformacao e
formacao gratuita

Satisfacao e motivacao
das equipas

Oferta formativa alinhada
com necessidades reais

Qualificar trabalhadores e dirigentes para responder a missao e competéncias do ICA.

Reforcar competéncias para modernizacao administrativa e agilidade organizacional.

Adotar novas ferramentas, processos tecnologicos e competéncias digitais emergentes.

Aprofundar conhecimentos técnicos essenciais num setor em rapida evolucao (lA, preservacao
digital, pos-producao, acessibilidade).

Integrar microcredenciais, formacoes curtas e modelos flexiveis de atualizacao permanente.

Valorizar plataformas certificadas e programas financiados (PRR, INA+, NAU, NAU AP).

Promover desenvolvimento continuo e reconhecimento profissional.

Garantir pertinéncia, impacto no desempenho e articulacao com a avaliacao de desempenho.



RH

Divulga via email e solicita o
preenchimento do inquérito
para todos trabalhadores para
identificarem a necessidade de
formacao, que seja adequada a
sua funcao.

.

J

RH

Apos rececao do certificado de
formacao, regista no processo
formativo e submete na
Plataforma do trabalhador

PROCESSO DE INSCRICAO
CIRCUITO | FORMACAO PLANEADA

f

RH

Recolhe as necessidade de
formacao e regista. Sempre que
identificar uma formacao
assinalada, envia email para
trabalhador e dirigente com
toda a informacao.

\

f

\.

Formando

Apos rececao do certificado de
formacao, caso lhe tenha sido
remetido pela entidade
formadora, envia para o RH para
registo no processo formativo e
submeter na Plataforma do
trabalhador

\

Trabalhador

Se a formacao for adequada a
necessidade formativa, solicita
a validacao do seu dirigente
direto e remete paraa RHo
pedido de inscricao

J

RH

Confirma a inscricao aos
formandos e aos respetivos
dirigentes

Dirigente

Analisa a pertinéncia da acao
de formacao para si e/ou para
os seus trabalhadores e remete
a RH as inscricoes, até ao prazo
indicado aquando a divulgacao

da acao.
L

\

J

f
RH

Elabora o processo técnico que
remete ao dirigente maximo do
servico (caso a acao de
formacao tenha investimento
associado).

\




Formando

Manifesta a necessidade de formacao
junto do dirigente direto com toda a
informacao relativa a acao de
formacao/evento (programa, horario,
custos, entidade, ... ) ou o/a dirigente
identifica a necessidade de formacao para
a sua equipa.

PROCESSO DE INSCRICAO_
CIRCUITO | FORMACAO NAO PLANEADA

. J
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Formando

Apos rececao do certificado de formacao,
caso lhe tenha sido remetido ela entidade
formadora, envia para o RH para registo
no processo formativo e submeter na
Plataforma do trabalhador

Dirigente direto

Apds analise da pertinéncia da acao para
0 servico, solicita aos RH a inscricao do
trabalhador, fundamentando essa
necessidade formativa.

RH

Caso a acao de formacao envolva
investimento monetario, elabora o
processo técnico conducente a inscricao,
que coloca a consideracao do dirigente do
DG, para concordancia com a realizacao
da despesa (caso a acao nao envolva
custos, salta-se este passo).

RH

Confirma inscricao aos interessados e ao
respetivo dirigente.

. J

RH

Procede a inscricao junto da entidade
indicada para a realizacao da acao de
formacao/evento.




Nota: As formacoes realizadas na plataforma NAU incluem avaliagao final e podem ser consideradas no d&mbito da competéncia selecionada em CCA para a avaliagao de 10
desempenho de 2025. Assim, solicitamos que identifiquem qual(ais) a(s) formacao(6es) que devera(ao) ser considerada(s) para esse efeito.


https://ap.nau.edu.pt/pt/cursos/?limit=21&offset=0

A avaliacao da formacao tem como proposito medir a qualidade das acoes formativas e analisar de que forma a sua

frequéncia contribuiu para a aquisicao de conhecimentos e competéncias essenciais ao desempenho das funcées, bem
como para a aplicacao desses conhecimentos no contexto de trabalho. Para garantir a adequacao e a melhoria continua da
formacao profissional no ICA, a avaliacao do seu impacto devera, sempre que possivel, recorrer as modalidades de

avaliacao descritas a seguir.

>

>

Avaliacao de reacao p
Avaliacao da eficacia

Avaliacao das aprendizagens

11
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INDICADORES DO PLANO DE FORMACAO 2026-2027 | PREVISAO
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INDICADORES DO PLANO DE FORMACAO 2026-2027 | PREVISAO
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AREAS DE FORMACAO

Com base no inquérito realizado no ICA para identificar as necessidades de formacao para 2026/2027, foram
selecionadas as seguintes areas de formacao, organizadas por ordem de preferéncia, de acordo com o numero de
acoes escolhidas pelos trabalhadores do Instituto.

Comunicacao | p—
RECAP | SIADAP Marketing | Direito g?fifjcg?;fenﬂas
Redes Sociais g

Desenvolvimento
Eﬁﬂ]l;;%i ® Pessoal | Alta
/N Performance
®-®

Contabilidade | Formacao —
0 Financas | Avancada |
. Fiscalidade Dirigentes

Gestao de
— Projetos

Cidadania |
Participacao

Especializacao|
Cinema

— o Inovacao
— Lo

i

15



9 ACOES DE FORMACAO -| PREVISAO
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REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

INSTITUTO DO CINEMA
E DO AUDIOVISUAL

. . Formandos N.° Horas Execugao
Periodo de Realizacdo c - . - A . =
Area de formacgéao Designagéo do Curso Competéncia Entidade Formadora Custo Observagdes
A A por .
.. . Previsto Previsto i Custo Previsto Bolsa PRR
Data Inicio Data Fim Inscricéo
Cidadani fentagd ico Pabli APG - Associagdo Port
1 PF26.01 13/03/2026 13/03/2026 idadania | 12 Férum de Gestio de Pessoas no Setor Pblico | Oe"ta5a0 para o Servigo Pdblico 3 7 ssoclagdo Fortuguesa - € € - €
Participagdo Orientagdo para a Participagdo de Gestdo das Pessoas
Andlise Critica e Resolugdo de Problemas
- - Cidadani G &0 Publica, C itacdo Institucional isa
2 PF26.02 a definir a definir idadania | overnacdo Publica, Capacitacdo Institucionale | Tomada de Decisio o 4 120 INA 2400,00 € 9600,00 € S €
Participagdo Politicas Publicas Gestdo e Diregéo da Organizagdo
Visdo Estratégica
Cidadani O Futuro das cidad UE: trucs i 7] ico Publi
3 PF26.03 01/01/2026 10/12/2026 i :f ?n|a~| uturo das cidades e a uma construcao com Or!entagfo paraoServ.u;.o Puﬂbhco a 2 NAU AP | Gratuita s s s
Participagdo o poder local Orientagdo para a Participagdo
Orientagdo para o Servigo Publico
Cidadani Prog; de Capacitacai Direitos Hi i 5 5
4 PE26.04 2 definir 2 definir i :f ?n|a~| rograma de Capacitacdo em 0s Humanos Or!entagfo paraa Mud_am;a e Inovagdo 4 30 INA - Gratuita _ e _e _ €
Participagdo para a AP Orientagdo para Incluséo
Orientagdo para a Participagdo
Cidadania | Liderar para a igualdade e ndo discriminacdo na Orientagéo para o Servico Piblico
5 PF26.05 15/06/2026 22/06/2026 R . — _g_ Orientagéo para a Mudanga e Inovagdo 4 18 INA - Gratuita - € - € - €
Participagéo administracéo publica ori - -
rientagdo para Inclusdo
6 PF26.06 a definir a definir Cinema | Produgdo |Produgdo Cinematografica e Audiovisual Orientagdo para o Servigo Publico 1 14 A consultar | Valor Estimado 400,00 € 400,00 € - €
7 PF26.07 01/05/2026 31/12/2026 Cinema | Produgdo |Academy Course: Production Accounting 101 Orientagdo para o Servigo Publico 1 6 Entertaiment Partners 170,29 € 170,29 € - €
8 PF26.08 01/05/2026 31/12/2026 Cinema | Produgdo |Academy Course: Production Accounting 201 Orientagdo para o Servigo Publico 1 6 Entertaiment Partners 170,29 € 170,29 € - €
- - Contabilidade | - . X . o .
9 PF26.09 a definir a definir N L Contabilidade de Produgdo Orientagdo para o Servigo Publico 1 14 A consultar | Valor Estimado 450,00 € 450,00 € - €
Finangas | Fiscalidade
Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
10 PF26.10 01/01/2026 10/12/2026 Competéncias Digitais | Power Bl: Modelo de Dados: 2 Orientag&o para Resultados 1 6 NAU AP | Gratuita - € - € - €
Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Power BI : Importacdo e Transformacdo de Dados Orientacdo para a Mudanga e Inovagéo
At . ... |Power Bl : Importacao e Transformacao de Dados | _ . " .
11 PF26.11 01/01/2026 10/12/2026 Competéncias Digitais | 1 Orientag&o para Resultados 1 6 NAU AP | Gratuita - € - € - €
= Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
12 PF26.12 01/01/2026 10/12/2026 Competéncias Digitais [Power Bl : Linguagem DAX: 3 Orientagdo para Resultados 1 6 NAU AP | Gratuita - € - € - €
Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
13 PF26.13 01/01/2026 10/12/2026 Competéncias Digitais |Power Bl : Dashboards e Visualizacdo de Dados : 4 |Orientagdo para Resultados 1 6 NAU AP | Gratuita - € - € - €
Analise Critica e Resolugdo de Problemas
Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
14 PF26.14 01/01/2026 10/12/2026 Competéncias Digitais |Power Bl : Publicacdo e Partilha de Relatérios : 5 |Orientagdo para Resultados 1 6 NAU AP | Gratuita - € - € - €
Analise Critica e Resolugdo de Problemas




REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE e
£ DESPORTO

E DO AUDIOVISUAL

b, IC,\ INSTITUTO DO CINEMA

. . Formandos N.° Horas Execugao
Periodo de Realizacdo c - . - A . =
Area de formacgéao Designagéo do Curso Competéncia Entidade Formadora Custo Observagdes
A A por .
.. . Previsto Previsto i Custo Previsto Bolsa PRR
Data Inicio Data Fim Inscricéo
Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
15 PF26.15 a definir a definir Competéncias Digitais | Design de servicos para gestores de projetos Orientagdo para Resultados 1 40 INA 550,00 € 550,00 € |- 275,00 €
Analise Critica e Resolucdo de Problemas
P Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
Excel d: 1.1,12,13,2,1,2,2,2.3,2.4,3,1,
16 PF26.16 01/01/2026 10/12/2026 | Competéncias Digitais 3"2“3 3“3':“'5 Orientacdo para Resultados 1 60 NAU AP | Gratuita S € S € S €
B Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Literacia em Tecnologias de Traducdo Suportadas Orientag3o para a Mudanga e Inovaéo
- - A Myiira . -
17 PF26.17 a definir a definir Competéncias Digitais N Orientagdo para Resultados 1 21 INA 500,00 € 500,00 € |- 250,00 €
por Inteligéncia Artificial Andli " "
nélise Critica e Resolugdo de Problemas
i e . N Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
s oo |Intel Artificial na Sociedade e S "~
18 PF26.18 30/06/2026 16/07/2026 | Competéncias Digitais | oo soncia Artllicial na Soclecade € S6VICOS. |- 42 de Deciso 3 21 INA 420,00 € 1260,00€- 630,00 €
Publicos Gesti N
estdo do Conhecimento
i e . Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
- - s o |Intel rtificial di t t d X <
19 PF26.19 a definir a definir Competéncias Digitais o e_l encia a. ficia ?ra Ingentes, gestores de Orientagdo para Resultados 6 14 INA 300,00 € 1800,00 € - 900,00 €
projeto e equipas técnicas Andlise Criti -
nélise Critica e Resolugdo de Problemas
Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
20 PF26.20 a definir a definir Competéncias Digitais |ldentidade digital para equipas técnicas Orientagdo para Resultados 3 40 INA 750,00 € 2250,00€| - 1125,00 €
Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
21 PF26.21 01/01/2026 10/12/2026 Competéncias Digitais |Inteligéncia Artificial na Administracdo Publica Orientagdo para Resultados 2 3 NAU AP | Gratuita - € - € - €
Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Comunicagdo | Orientagdo para o Servigo Publico
22 PF26.22 a definir a definir Marketing | Redes |Francés Comunicagdo 3 150 A consultar | Valor Estimado 1500,00 € 4500,00 € - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | Orientagdo para o Servigo Publico
23 PF26.23 a definir a definir Marketing | Redes |Alemdo Comunicagdo 1 150 A consultar | Valor Estimado 1500,00 € 1500,00 € - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | Orientagdo para o Servigo Publico
24 PF26.24 a definir a definir Marketing | Redes |Inglés Comunicagdo 11 150 Cambridge School 1558,42 € 17 142,62 € - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | ~ . |Orientagdo para o Servigo Publico
- - ; Gestdo de M Brand M t: Strat a0 f ) ,
25 PF26.25 a definir a definir Marketing | Redes Des.a.o € Marca | Bran anagemen fategic Comunicagdo 1 28 Nova Executive Education 2500,00 € 2500,00 € - €
Sociais Decisions Iniciativa
Comunicagdo | Orientagdo para o Servigo Publico
26 PF26.26 01/01/2026 30/06/2026 Marketing | Redes |Técnicas de Escrita Criativa Comunicagdo 1 25 NAU AP | Gratuita - € - € - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | Orientagdo para o Servigo Publico
27 PF26.27 29/09/2026 01/10/2026 Marketing | Redes |Negociacdo Avancada Comunicagdo 1 35 Nova Executive Education 2350,00 € 2350,00€ - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | Orientag&o para o Servigo Publico Intituto Cervantes de Lisboa /
28 PF26.28 a definir a definir Marketing | Redes |Certificagdo nivel Espanhol Comunicagdo 1 75 Instituto de Cultura e Lingua - € 1500,00 € - €
Sociais Iniciativa Espanhola
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Comunicagdo | Orientagdo para o Servigo Publico
29 PF26.29 a definir a definir Marketing | Redes |Engl for the office — termédio Comunicagdo 4 25 INA 250,00 € 1000,00 € - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | < icacio Orientac X
30 PF26.30 a definir a definir Marketing | Redes |Atendimento Telefénico pzrbr;iucr:cagao rientagao para o servico 8 2 NAU | Accenture | Gratuita - € - € - €
Sociais
Comunicagdo | < cacio Orientacs X
31 PF26.31 a definir a definir Marketing | Redes |E-Mail Marketing & Marketing Automation p:{)’;i"c’:c“” rientagao para o servico 3 15 FLAG 500,00 € 1500,00 € - €
Sociais
Comunicagdo | Comunicagdo
32 PF26.32 a definir a definir Marketing | Redes |Técnicas de redacdo Online Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 5 9 INA 90,00 € 450,00 € - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | Comunicagdo
33 PF26.33 a definir a definir Marketing | Redes |Marketing Estratégico na AP Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 9 9 INA 90,00 € 810,00 € - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | Comunicagdo
34 PF26.34 a definir a definir Marketing | Redes |Marketing Operacional na AP Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 5 9 INA 90,00 € 450,00 € - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | Comunicagdo
35 PF26.35 a definir a definir Marketing | Redes |Comunicacdo Avancada Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 15 7 Speak & Lead 180,00 € 2700,00 € - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | Comunicagdo
36 PF26.36 a definir a definir Marketing | Redes |Comunicacdo Assertiva Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 15 7 Speak & Lead 150,00 € 2250,00 € - €
Sociais Iniciativa
Comunicagdo | Comunicagdo
37 PF26.37 24/09/2026 26/09/2026 Marketing | Redes |Comunicar com Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 1 11 Nova Executive Education 1500,00 € 1500,00 € - €
Sociais Iniciativa
Orientagdo para o Servigo Publico
Contabilidade | Orientagdo para Resultados
38 PF26.38 a definir a definir ) o Gestdo Financeira da Administracéo Publica Andlise Critica e Resolugdo de Problemas 5 12 INA 360,00 € 1800,00 € - €
Finangas | Fiscalidade N -
Organizagdo, Planeamento e Gestdo de
Projetos
Contabilidade | Percurso Formativo em Compras e Contratacdo Orientagéo para o Servico Piblico
- - " - -
39 PF26.39 a definir a definir N L . Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 3 9 INA - € - € - €
Finangas | Fiscalidade |Publica Andli . ~
— nélise Critica e Resolugdo de Problemas
» » Contabilidade | . o Or!entagfo para o Servigo Publico . :
40 PF26.40 a definir a definir N L publica para Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 8 4 ICA | Formagdo Interna - € - € - €
Finangas | Fiscalidade Andli o =
nélise Critica e Resolugdo de Problemas
Desenvolvimento Comunicagéo
41 PF26.41 a definir a definir P | Inteligéncia emocional e gestdo de stress Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 7 14 Incurso, Capital Humano 230,00 € 1610,00 € - €
essoa Iniciativa
Desenvolvimento Comunicagio
42 PF26.42 a definir a definir pessoal Saude, bem-estar e prevencdo do burnout Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 15 7 Skills & Lead 150,00 € 2250,00 € - €
Iniciativa
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- - Desenvolvimento . — . « = -
43 PF26.43 a definir a definir P | Gestdo do tempo e organizacdo do trabalho Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo 5 7 Incurso, Capital Humano 230,00 € 1150,00 € - €
essoa Iniciativa
Desenvolvimento gr?entagéo para : Serl\f;;; Publico
a PF26.44 a definir a definir Pessoal | Alta |Lideranca Eficaz rientacdo para Resuftacos 1 35 Nova Executive Education 3200,00€ 3200,00 € - €
Andlise Critica e Resolugdo de Problemas
Performance Tomada de Decisdo
. .. . ~ _ |Orientagdo para o Servigo Publico
- - . C de Proced to Ad trat X ;
45 PF26.45 a definir a definir Direito o ce Procedimento Administrativo para ndo Orientagdo para Resultados 4 21 INA 210,00 € 840,00 € - €
Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Orientagdo para o Servigo Publico
46 PF26.46 a definir a definir Direito Orientagdo para Resultados 1 14 A consultar | Valor Estimado 300,00 € 300,00 € - €
Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Orientagdo para o Servigo Publico
47 PF26.47 a definir a definir Direito Direito de Autor Orientagdo para Resultados 1 14 A consultar | Valor Estimado 450,00 € 450,00 € - €
Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Orientagdo para o Servigo Publico
- R . L Orientagdo para Resultados . ~ . ~
48 PF26.48 01/01/2026 31/12/2026 Direito APD : Direitos de autor e licencas digitais : 3.4 Anslise Critica e Resolucdo de Problemas 3 6 NAU AP | Gratuita € € €
Tomada de Decisdo
Orientag&o para o Servigo Publico
- _ - Preparacdo e Redacéo de Atos Legislati d i 3
a9 PF26.49 a definir a definir Direito reparacao e Redacdo de Atos Legislativos ede. | Orientagdo para Resultados 4 n INA 210,00€ 840,00 € €
Regulamentos Analise Critica e Resolugdo de Problemas
Tomada de Decisdo
Orientag&o para o Servigo Publico
_ - . Cédigo do Procedimento Administrativo p: ilise Criti 3
50 PF26.50 a definir a definir Direito o.l 0 do Procedimento Administrativo para An.allse C_ntlca e Resolugdo de Problemas a 21 INA 210,00 € 840,00 € s
Juristas Orientag&o para Resultados
Tomada de Decisdo
VS Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
_ - . Desafios ético-juridicos do Regul: to d X ;
51 PF26.51 a definir a definir Direito asatios etico-Juricicos co Regulamento €a Orientago para Resultados 4 14 INA 400,00 € 1600,00€- 800,00 €
Inteligéncia Artificial Andli " "
nélise Critica e Resolugdo de Problemas
Orientag&o para o Servigo Publico
- - . Cédigo do procedimento administrativo p: 3 alise Criti F] .
52 PF26.52 a definir a definir Direito .O.I 0 do procedimento administrativo para nao An.allse C_ntlca e Resolugdo de Problemas 12 12 Incurso, Capital Humano s _€ s
juristas Orientagdo para Resultados
Tomada de Decisdo
Orientagdo para o Servigo Publico
53 PF26.53 13/07/2026 24/07/226 Direito Lei geral do trabalho em funcaes publicas Analise Critica e Resolug3o de Problemas 10 18 INA ou Incurso 350,00 € 3500,00 € S €
Orientagdo para Resultados
Tomada de Decisdo
Plano de prevencéo de riscos de corrupcéo e Orientag3o para o Servigo Publico
54 PF26.54 a definir a definir Direito ~ Analise Critica e Resolugdo de Problemas 6 7 INA 70,00 € 420,00 € - €
Infrac6es Conexas iox
Tomada de Decisdo
- - . Regul; to Geral de Protecdo de Dad i 3 .
55 PF26.55 a definir a definir Direito .e wamento Geral ce Protecdo de Dacos para Or!entagfo paraaSegu'ranga' N 7 4 NAU AP | Gratuita - € - € - €
implementadores Orientagdo para o Servigo Publico
Orientagdo para o Servigo Publico
56 PF26.56 a definir a definir Direito Responsavel pelo Cumprimento Normativo Andlise Critica e Resolugdo de Problemas 6 7 INA 70,00 € 420,00 € - €
Tomada de Decisdo
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Especializacio| Gestsio Orientagdo para o Servigo Publico
57 PF26.57 a definir a definir P < . Gestdo de projetos de investimento Analise Critica e Resolugdo de Problemas 1 50 INEPI - € - € - €
e contabilidade s
Tomada de Decisdo
Orientagdo para o Servigo Publico
Especializagdo| Gesta - A
58 PF26.58 a definir adefiny  |FPecializasiol Gestoly gios o estado Negociagao e Influéncia 4 6 INA 60,00 € 240,00 € - €
e contabilidade Tomada de Decisdo
Analise Critica e Resolugdo de Problemas
R ~ Orientagdo para o Servigo Publico . L N
E: I Gest: A; 11 Digital C Iting,
59 PF26.59 a definir a definir specializagio| Gestdo| L <5 sap Orientacdo para Resultados 13 68 xianseu i Digital Consulting, 1560,68€ 20288,85 € S €
e contabilidade Andli " " S.A
nélise Critica e Resolugdo de Problemas
Lideranga
A . N N Inteligéncia Emocional
FA>AP: Atual De Di 1{ G E
60 PF26.60 a definir a definir Lideranca tualizagdo De Dirigentes | Gerir Equipas |, oo . o Resolucdo de Problemas 3 7 INA 500,00 € 1500,00 € 300,00 €
Com Inteligéncia Emocional < .
Coordenagdo de Equipas
Orientacéo para a Colaboracdo
Orientagdo para Resultados
61 PF26.61 a definir a definir Gestdo de Projetos | Gestdio de Projectos gr';ae’:'::c”' Planeamento e Gestao de 3 7 Skills & Lead 99,00 € 297,00 € - €
Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Orientagdo para Resultados
62 PF26.62 a definir a definir Gestdo de Projetos | Iniciacio a gestéio de projetos gr';ae’:'::c”' Planeamento e Gestao de a 21 INA 210,00 € 840,00 € - €
Analise Critica e Resolucdo de Problemas
Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
63 PF26.63 22/09/2026 25/09/2026 Inovagdo Inovacdo colaborativa Visdo Estratégica 4 14 INA 140,00 € 560,00 € - €
Orientagdo para o Servigo Publico
Lideranga
64 PF26.64 a definir a definir Lideranca Lideranca e Gestdo de Equipas Coordenagdo de Equipas 1 28 INA 280,00 € 280,00 € S €
Comunicagdo
Orientagdo para Inclusdo
Lideranga
65 PF26.65 a definir a definir Lideranca Especializacio em Soft Skills Coordenagdo de Equipas 1 68 Skills & Lead 799,00 € 799,00 € S €
Comunicagdo
Orientagdo para Inclusdo
Lideranga
66 PF26.66 26/05/2026 28/05/2026 | Recursos Humanos |Onboarding EZ:::ZZ‘;“ Eaquipas 1 7 skills & Lead ou EIC 99,00 € 99,00 € - €
Orientagdo para Inclusdo
Lideranga
67 PF26.67 a definir a definir Recursos Humanos |Récios e Indicadores da Gestdo de RH EZ:::E?;“ Equipas 3 12 Eic - Formagdo 275,00 € 825,00 € - €
Orientagdo para Inclusdo
Lideranga
68 PF26.68 a definir a definir Recursos Humanos |Defini¢do e Avaliacdo de Impactos da Formacdo EZ:::E?;“ Equipas 1 12 Eic - Formagdo 275,00 € 275,00 € - €
Orientagdo para Inclusdo
Lideranga
- - Estudos de Clima Organizacional: Ct %] 3 i . .
69 PF26.69 a definir a definir Recursos Humanos st os~ < |ma. TEanizaciona’: Loncecdo, Coorde.naga_o de Equipas 1 9 Eic - Formagdo 275,00 € 275,00 € - €
Conducéo e Andlise Comunicagéo
Orientagdo para Inclusdo
70 PF26.70 a definir a definir Recursos Humanos |Formacdo de Delegado de SSHT Orientagdo para a seguranga 1 16 TrainingHouse 70,00 € 70,00 € - €
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71

PF26.71

Data Inicio

17/06/2026

Data Fim

25/06/2026

Recursos Humanos

Entrevista de Avaliacdo de Competéncias

Orientagdo para o Servigo Publico
Comunicagdo
Negociagdo e Influéncia

Organizagdo, Planeamento e Gestdo de

Projetos

Inscrigéo

350,00 €

1050,00 € - €

72

PF26.72

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracdo -
Assistente Técnico

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita

73

PF26.73

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracéo - CLIMA

DE BEM-ESTAR 1

Orientagdo para a Colaboragdo

NAU AP | Gratuita

74

PF26.74

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracéo - CLIMA

DE BEM-ESTAR 2

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita

75

PF26.75

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracéo - CLIMA

DE BEM-ESTAR 3

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita

76

PF26.76

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracéo - CLIMA

DE BEM-ESTAR 4

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita

77

PF26.77

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracéo - CLIMA

DE BEM-ESTAR 5

Orientagdo para a Colaboragido

NAU AP | Gratuita

78

PF26.78

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracdo -
Enguadramento Nivel 1

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita

79

PF26.79

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracdo -
Enguadramento Nivel 2

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita

80

PF26.80

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracdo -
Enguadramento Nivel 3

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita

81

PF26.81

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracdo -
OBJETIVOS COMUNS 1

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita

82

PF26.82

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracdo -
OBJETIVOS COMUNS 2

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita

83

PF26.83

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracdo -
OBJETIVOS COMUNS 3

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita

84

PF26.84

01/01/2026

15/12/2026

RECAP | SIADAP 3

ReCAP: Orientacdo para a Colaboracdo -
OBJETIVOS COMUNS 4

Orientagdo para a Colaboragio

NAU AP | Gratuita
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ReCAP: Orientacsio para a Colaboracio - ) ; i

85 PF26.85 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP3  [~2 rientacdo para a Lolaboracdo Orientagdo para a Colaboragio 5 1 NAU AP | Gratuita S € S € S €
OBJETIVOS COMUNS 5
ReCAP: Orientacsio para a Colaboracso - ) ; i

86 PF26.86 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP3  [~2 rientacdo para a Lolaboracdo Orientagdo para a Colaboragio 5 1 NAU AP | Gratuita S € S € S €
RELACIONAMENTO 1
ReCAP: Orientacsio para a Colaboracso - ) ; i

87 PF26.87 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP3  [~2 rientacdo para a Lolaboracdo Orientagdo para a Colaboragio 5 1 NAU AP | Gratuita S € S € S €
RELACIONAMENTO 2
ReCAP: Orientacsio para a Colaboracso - ) ; i

88 PF26.88 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP3  [~& rientacdo para a Loladoracdo Orientagdo para a Colaboragio 5 1 NAU AP | Gratuita S € S € S €
RELACIONAMENTO 3
ReCAP: Orientacsio para a Colaboracso - ) ; i

89 PF26.89 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP3  [~2 rientacdo para a Loladoracdo Orientagdo para a Colaboragio 5 1 NAU AP | Gratuita S € S € S €
RELACIONAMENTO 4
ReCAP: Orientacsio para a Colaboracso - ) ; i

%0 PF26.90 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP3  [~2 rientacdo para a Loladoracdo Orientagdo para a Colaboragio 5 1 NAU AP | Gratuita S € S € S €
RELACIONAMENTO 5
RECAP: Orientacs Colaboragsio - Técni

91 PF26.91 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 i Dflentacdo para a tolaboracdo - lecnico. |, para a Colaboragdo 20 7 NAU AP | Gratuita S € S € S €
suEel’lOl’

92 PF26.92 01/01/2026 10/12/2026 RECAP | SIADAP 3 | Conceitos e Principios da Participacdo Publica Orientagdo para a Colaboragdo 6 4 NAU AP | Gratuita - € - € - €

93 PF26.93 01/01/2026 10/12/2026 RECAP | SIADAP 3 |Competéncias para a Interculturalidade Orientagdo para a Colaboragdo 4 4 NAU AP | Gratuita - € - € - €

94 PF26.94 01/01/2026 10/12/2026 RECAP | SIADAP 3 |Literacia sobre Racismo e Discriminacdo Racial Orientagdo para a Colaboragio 2 4 NAU AP | Gratuita - € - € - €

D Iviment icaga Teia de S , Uni I
95 PF26.95 a definir a definir CSENVONVIMENTO |+ ambuilding Comunicagio : 50 a hahadaalibsiichailaniise - € 4800,00 € S €
Pessoal Orientagdo para a colaboragdo Lda
Especializags 15.2 MEDICI 2026 - MEDICI — The Film Funding jentaga ico Pabli
9% PF26.96 30/09/2026 03/10/2026 specializagiol ° - e Fllm Funding. | OrientacZo para o Servico Piblico 3 17,5 Focal 850,00 € 2550,00€ - 450,00 €
Cinema Journey | Tallinn, Estonia Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo

ReCAP: Andlise Critica e Resolucio de Probl

97 PF26.97 01/01/2026 31/01/2026 RECAP | SIADAP 3 "Curso G':a'lse ritica e Resolucdo de ProDlemas | ) lise Critica e Resolugio de Problemas 1 7 NAU AP | Gratuita S € S € S €

98 PF26.98 01/01/2026 31/01/2026 RECAP | SIADAP 3 |ReCAP: Coordenacdo de Equipas — Curso Geral Coordenacdo de Equipas 1 7 NAU AP | Gratuita - € - € - €
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Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
99 PF26.99 15/04/2026 15/05/2026 Competéncias Digitais |Boas Praticas de Ciberseguranca Iniciativa 1 7 B-Training | Gratuito - € - €
Orientagdo para a seguranga
Webinar Menos Saidas, Mais Compromisso: O Orientagdo para a Mudanga e Inovagio
100 PF26.100 07/05/2026 07/05/2026 Recursos Humanos " N Iniciativa 1 1 CRIAP Instituto | Gratuito - € - €
Onboarding que Faz o Talento Ficar I
Comunicagdo
Webinar O Regime Geral de Prote¢do De Orientacs Servico Pabli
101 PF26.101 15/01/2026 15/01/2026 Recursos Humanos | Denunciantes De Infragées. Que Protecdo Esta rientagao para 0 servico Publico 1 1 INA - Gratuita - € - €
N N Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
Disponivel Em Portugal?
D lvi t
102 PF26.102 06/01/2026 06/01/2026 ese:"o "'"I‘e" ° Inteligéncia Emocional 1 7 NAU AP | Gratuita S € - €
'essoal
D lvi t
103 PF26.103 14/01/2026 14/01/2026 ese:"o "'"I‘e" ° tiva - Curso Geral niciativa 1 7 NAU AP | Gratuita S € - €
'essoal
D lvi t : - «
104 PF26.104 14/01/2026 14/01/2026 esenvolvimento | - CAP: Gestéio do Conhecimento — Curso Geral | O"1etas30 para a Gestdo de 1 7 NAU AP | Gratuita S € - €
Pessoal ——  —|Conhecimento
F G0 de O ionalidade das Salas di izag3 5
105 PF26.105 14/09/2026 18/09/2026 | Cinema | Producio | o' osa© de Operacionalidade cas Salas de Organizagio, Planeamento e Gestdo de 8 8 Jrm3 Lacia 119,93 € 959,40 €
Cinema Projetos
~ e ~ . Orientagdo para a Mudanga e Inovagdo
Fi Sists de Gestdo Int do de Capital
106 | PF26.106 26/05/2026 26/05/2026 | Recursos Humanos | orovo0 >istema de Gestdo Integrado de Capitall ;i iativa 15 7 Pedra Base
Humano -
Comunicagdo
486 1865,5 112231,45€ - 107 501,45 €
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+,  INSTITUTO DO CINEMA

Lista de Formagao Especializada |C/\ " E DO AUDIOVISUAL

. . Formandos N.° Horas Execucao
Periodo de Realizacdo ¢
Designacao do Curso : : Entidade Formadora (- ¢ por ) Observagdes
. Previsto Previsto i Custo Previsto
Data Inicio Data Fim Inscricdo
1 PF26.E.01 a definir adefinic  |/\tividade e métodos dos institutos nossos 17 4 a definir - € 1000,00 €
congéneres em outros paises
2 PF26.E.02 a definir a definir Coprodugdo 18 4 a definir - € 1 000,00 €
3 PF26.E.03 a definir a definir Direitos de autor e direitos dos produtores 14 4 a definir - € 1 000,00 €
4 PF26.E.04 a definir a definir Exploracdo e contratos 9 4 a definir - € ClAElﬂQcQQoﬁ anuel Maria Henriques Pires
U Claro
&
islacs i "direta" (Lei i Data: 2026-0618 11:51:43
5 PF26.E.05 a definir adefinir | e8islagdo nacional "direta” (Lei do Cinema e 9 4 a definir - € 1000,00 €
decretos-lei 25/2018 e 74/2021)
6 PF26.E.06 a definir a definir Mercado audiovisual nacional 16 4 a definir - € 1 000,00 €
7 PF26.E.07 a definir a definir Mercado audiovisual internacional 15 4 a definir - € 1 000,00 €
8 PF26.E.08 a definir a definir Planos de financiamento complexos 12 4 a definir - € 1 000,00 €
9 PF26.E.09 a definir a definir Politica audiovisual 9 4 a definir - € 1 000,00 €
10 PF26.E.10 a definir a definir Produgdo e orgamentos 14 4 a definir - € 1 000,00 €
. . Animacdo (desenvolvimento, produgéo, N
11 PF26.E.11 a definir a definir N 12 4 Formagdo Interna - € 1 000,00 €
exploragdo)
. . Audiovisual (escrita/desenvolvimento e produgdo N
12 PF26.E.12 a definir a definir L. 16 4 Formagdo Interna - € 1 000,00 €
de séries)
13 PF26.E.13 a definir a definir Desenvolvimento de projetos 9 4 Formagdo Interna - € 1 000,00 €
14 PF26.E.14 a definir a definir Distribuigdo 7 4 Formagdo Interna - € 1 000,00 €
L dugdo, irculaca
15 PF26.E.15 a definir adefinir | -O"82® €M coprodugdo, para circuiacdo 9 4 Formacio Interna - € 1000,00 €
internacional
16 PF26.E.16 a definir a definir Longas nacionais (desenvolvimento e produgdo) 7 4 Formagdo Interna - € 1 000,00 €
193 64 - € 16 000,00 €
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https://www.facebook.com/ICA.ONossoEcra/
https://www.instagram.com/institutodocinemaeaudiovisual?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==
https://www.linkedin.com/company/ica-instituto-do-cinema-e-do-audiovisual/
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