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NOTA INTRODUTÓRIA

O Plano de Formação do Instituto do Cinema e do Audiovisual para 2026-2027 afirma o compromisso do ICA com o
desenvolvimento das suas pessoas e com a excelência do serviço público prestado ao setor cinematográfico e
audiovisual.

Num contexto de exigência crescente e transformação constante, a aprendizagem contínua constitui um fator
decisivo para assegurar uma Administração Pública mais qualificada, eficiente e orientada para resultados. Neste
enquadramento, a formação profissional assume-se como um eixo estratégico da atuação do Instituto.

O presente plano resulta do levantamento das necessidades formativas identificadas pelos trabalhadores, articulado
com as prioridades institucionais e com as orientações da DGAEP. Em 2026, o investimento incidirá no reforço de
competências técnicas associadas à gestão dos instrumentos de apoio ao setor, bem como no desenvolvimento de
competências transversais essenciais, designadamente nas áreas da comunicação, inovação, literacia digital e
colaboração organizacional.

As alterações introduzidas no Sistema Integrado de Gestão e Avaliação do Desempenho na Administração Pública e o
enquadramento previsto no RECAP reforçam a formação enquanto instrumento de valorização profissional e de
preparação para novos desafios.

O Plano de Formação 2026-2027 pretende consolidar uma cultura de aprendizagem contínua, responsabilidade
individual e compromisso com a missão do Instituto, reconhecendo que investir na qualificação das pessoas é investir
na qualidade das decisões e na confiança que o setor deposita no ICA.
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https://www.dgaep.gov.pt/index.cfm?OBJID=97F62D56-0406-45B3-9A40-F29AAD3D1D36
https://www.ina.pt/wp-content/uploads/2024/10/ReCAP_Brochura_setembro2024.pdf


A definição e implementação do Plano de Formação assenta num conjunto de instrumentos legais que enquadram, reforçam 

e legitimam a importância da formação contínua na Administração Pública. Entre os principais diplomas destacam-se:

• Resolução do Conselho de Ministros n.º 173/2007 - Estabelece orientações para a qualificação e valorização dos

trabalhadores da Administração Pública, sublinhando a formação como eixo estratégico para a modernização dos

serviços e para o aumento da eficiência e qualidade da gestão pública.

• Lei Geral do Trabalho em Funções Públicas (Lei n.º 35/2014, de 20 de junho),

• Artigo 71.º, n.º 1, alínea d): consagra o dever do empregador público de promover o desenvolvimento

profissional dos trabalhadores, assegurando o acesso à formação adequada ao seu perfil e às necessidades do

serviço.

• Artigo 73.º, n.º 12: estabelece o dever do trabalhador de frequentar ações de formação e aperfeiçoamento

profissional relacionadas com a área funcional em que exerce atividade, reforçando a responsabilidade partilhada

no desenvolvimento de competências.

• Decreto-Lei n.º 86- A/2016, de 29 de dezembro — Regula a Formação Profissional na Administração Pública, definindo

objetivos de atualização, desenvolvimento e aperfeiçoamento contínuo. Este diploma constitui o principal referencial

estratégico para a organização, planeamento e avaliação da formação, garantindo coerência, qualidade e alinhamento

com as necessidades dos serviços e dos trabalhadores.
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O Plano de Formação 2026/2027 assenta no Diagnóstico de Necessidades de Formação, alinhado com o Plano Estratégico do

ICA 2024-2028 e com o referencial de competências do SIADAP.

Na formação geral, foram identificadas 106 ações, distribuídas por 12 áreas temáticas, totalizando 1.865 horas de formação.

Após a verificação das ações indicadas no inquérito e não realizadas no Plano de Formação de 2025, será considerada a

possibilidade de integrar todas essas ações no calendário formativo de 2026 e 2027.

Na formação especializada nas áreas cinematográfica e audiovisual, foram identificadas 16 ações, correspondentes a 64

horas de formação e uma previsão de 193 participações.

O investimento inicial previsto para o conjunto da formação interna e especializada é de 124.000 euros. Considerando a

possibilidade de utilização da bolsa PRR do INA em algumas ações, no valor total de 4.730 euros, o investimento final

estimado será de 123.500 euros.

As ações de formação estão organizadas por áreas temáticas e dependem de confirmação mediante o número mínimo de 

participantes.

A formação interna, coordenada pelos RH, centra-se na operacionalização do ICA, promovendo a partilha de conhecimento e 

a comunicação entre equipas. A formação externa abrange conteúdos especializados e poderá decorrer em regime 

presencial, live training ou misto. 5
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Sendo um documento previsional, o Plano de Formação poderá ser ajustado de acordo com as necessidades identificadas ao

longo do período. O diagnóstico de necessidades permitiu mapear lacunas e oportunidades de desenvolvimento, garantindo que

o Plano responde às exigências dos dirigentes e trabalhadores e se alinha com as atividades desempenhadas.

O diagnóstico de necessidades de formação teve como objetivo identificar as necessidades formativas de dirigentes e

trabalhadores, garantindo que o Plano de Formação se ajusta às atividades desenvolvidas no ICA.

Para a elaboração do Plano de Formação de 2026/2027, foi aplicado um inquérito a todas as áreas do ICA. A identificação dos

cursos mais relevantes, sobretudo na área do cinema, teve como referência o catálogo de formação do INA, IP, servindo de base

para selecionar ações alinhadas com a competência definida pelo CCA para o SIADAP 2025: “Orientação para a Colaboração”.

As ações de formação foram organizadas considerando:

• Necessidades por posto de trabalho;

• Políticas de desenvolvimento, inovação e modernização administrativa;

• Resultados da avaliação de desempenho.
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3 No âmbito das competências atribuídas ao ICA para desenvolver e coordenar a política de formação e aperfeiçoamento 

profissional dos seus trabalhadores — e em conformidade com o Decreto-Lei n.º 86-A/2016, de 29 de dezembro — o Plano de 

Formação para 2026/2027 prossegue os seguintes objetivos:

Capacitação 
institucional 

Qualificar trabalhadores e dirigentes para responder à missão e competências do ICA.Capacitação 
institucional 

Inovação e gestão da 
mudança Reforçar competências para modernização administrativa e agilidade organizacional.Inovação e gestão da 
mudança 

Capacitação digital 
avançada Adotar novas ferramentas, processos tecnológicos e competências digitais emergentes.Capacitação digital 
avançada 

Formação especializada 
em cinema e audiovisual 

Aprofundar conhecimentos técnicos essenciais num setor em rápida evolução (IA, preservação 
digital, pós-produção, acessibilidade).

Formação especializada 
em cinema e audiovisual 

Aprendizagem contínua 
e modular Integrar microcredenciais, formações curtas e modelos flexíveis de atualização permanente.Aprendizagem contínua 
e modular 

Autoformação e 
formação gratuita Valorizar plataformas certificadas e programas financiados (PRR, INA+, NAU, NAU AP).Autoformação e 
formação gratuita 

Satisfação e motivação 
das equipas Promover desenvolvimento contínuo e reconhecimento profissional.Satisfação e motivação 
das equipas 

Oferta formativa alinhada 
com necessidades reais Garantir pertinência, impacto no desempenho e articulação com a avaliação de desempenho.
Oferta formativa alinhada 
com necessidades reais 

OBJETIVOS DO PLANO DE FORMAÇÃO
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4PROCESSO DE INSCRIÇÃO
CIRCUITO | FORMAÇÃO PLANEADA

RH

Divulga via email e solicita o 
preenchimento do inquérito 

para todos trabalhadores para 
identificarem a necessidade de 
formação, que seja adequada à 

sua função.

RH

Recolhe as necessidade de 
formação e regista. Sempre que 

identificar uma formação 
assinalada, envia email para 
trabalhador e dirigente com 

toda a informação. 

Trabalhador

Se a formação for adequada  a 
necessidade formativa, solicita  

a validação do seu dirigente 
direto e remete para a  RH o 

pedido de inscrição 

Dirigente

Analisa a pertinência da ação 
de formação para si e/ou para 
os seus trabalhadores e remete 
à RH as inscrições, até ao prazo 
indicado aquando a divulgação 

da ação.

RH

Elabora o processo técnico que 
remete ao dirigente máximo do 

serviço (caso a ação de 
formação tenha investimento 

associado).

RH

Confirma a inscrição aos 
formandos e aos respetivos 

dirigentes 

Formando

Após receção do certificado de 
formação, caso lhe tenha sido 

remetido pela entidade 
formadora, envia para o RH para 
registo no processo formativo e 

submeter na Plataforma do 
trabalhador 

RH

Após receção do certificado de 
formação, regista no processo 

formativo e submete na 
Plataforma do trabalhador
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4 PROCESSO DE INSCRIÇÃO
CIRCUITO | FORMAÇÃO NÃO PLANEADA

Formando

Manifesta a necessidade de formação 
junto do dirigente direto com toda a 

informação relativa à ação de 
formação/evento (programa, horário, 
custos, entidade, … ) ou o/a dirigente 

identifica a necessidade de formação para 
a sua equipa.

Dirigente direto

Após análise da pertinência da ação para 
o serviço, solicita aos RH a inscrição do 

trabalhador, fundamentando essa 
necessidade formativa.

RH

Caso a ação de formação envolva 
investimento monetário, elabora o 

processo técnico conducente à inscrição, 
que coloca à consideração do dirigente do 
DG, para concordância com a realização 

da despesa (caso a ação não envolva 
custos, salta-se este passo).

RH

Procede à inscrição junto da entidade 
indicada para a realização da ação de 

formação/evento. 

RH

Confirma inscrição aos interessados e ao 
respetivo dirigente. 

Formando

Após receção do certificado de formação, 
caso lhe tenha sido remetido ela entidade 
formadora, envia para o RH para registo 

no processo formativo e submeter na 
Plataforma do trabalhador



10Nota: As formações realizadas na plataforma NAU incluem avaliação final e podem ser consideradas no âmbito da competência selecionada em CCA para a avaliação de

desempenho de 2025. Assim, solicitamos que identifiquemqual(ais) a(s) formação(ões) que deverá(ão) ser considerada(s) para esse efeito.

4 PROCESSO DE INSCRIÇÃO
CIRCUITO | FORMAÇÃO RECAP NAU AP

NAU AP

Formando

Inscreve-se na plataforma 
NAU AP de acordo com as 
indicações prestadas pela 

plataforma. 

Formação

Tendo em conta que a 
formação é gratuita pode 
ser realizada em regime 
misto e ao ritmo de cada 

um.

Dirigente Direto  

Caso realize a formação 
durante o horário de 

trabalho, deve solicitar 
autorização e enviar com 

conhecimento aos RH.

Formando

Após a conclusão da ação 
de formação, envia por 

email o certificado para os 
RH para registo no 

processo formativo e 
individual.

https://ap.nau.edu.pt/pt/cursos/?limit=21&offset=0
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A avaliação da formação tem como propósito medir a qualidade das ações formativas e analisar de que forma a sua

frequência contribuiu para a aquisição de conhecimentos e competências essenciais ao desempenho das funções, bem

como para a aplicação desses conhecimentos no contexto de trabalho. Para garantir a adequação e a melhoria contínua da

formação profissional no ICA, a avaliação do seu impacto deverá, sempre que possível, recorrer às modalidades de

avaliação descritas a seguir.

AVALIAÇÃO DA FORMAÇÃO
Av

al
ia

çã
o

de
re

aç
ão Permite recolher a opinião dos 

formandos sobre a formação e as 

condições em que decorreu, com o 

objetivo de identificar melhorias. É 

realizada através de um questionário 

aplicado no final da ação.
Av

al
ia

çã
o

da
s

ap
re

nd
iz

ag
en

s

Avalia o impacto da formação no 

desempenho individual e 

organizacional, com base em 

questionários eletrónicos preenchidos 

em autoavaliação ou pelos superiores 

hierárquicos, após aplicação das 

competências adquiridas. A sua 

aplicação é definida pelos Recursos 

Humanos, de acordo com a relevância 

da formação.

Av
al

ia
çã

o
da

ef
ic

ác
ia Permite verificar se a formação 

produziu os resultados esperados, 

nomeadamente ao nível da aplicação 

prática dos conhecimentos e da 

melhoria do desempenho. É realizada 

após a formação, com base em 

indicadores definidos e/ou recolha de 

feedback junto dos trabalhadores e 

respetivos superiores hierárquicos.

5
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6 CARACTERIZAÇÃO DO PÚBLICO ALVO
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Formação Geral

INDICADORES DO PLANO DE FORMAÇÃO 2026-2027 | PREVISÃO7
12

Áreas de formação

106
N.º de ações de 
formação previstas

486
N.º de participações

5
Valor médio de 
formandos por ação de 
formação

80%
% cobertura de 
formação profissional 
(indicador do QUAR 
2026)

27 h
Valor médio de horas 
por participação

1865 h
Volume de horas de 
formação

107 M
Montante total de 
investimento 
previsional 

308€
Investimento médio 
por formando

1015€
Investimento médio 
por ação de  formação



14

Formação Especifica Cinema | Audiovisual7 INDICADORES DO PLANO DE FORMAÇÃO 2026-2027 | PREVISÃO

16
N.º previsional de 
ações de formação 
especifica da área do 
cinema/audiovisual 

193
N.º previsional de 
participações 

12
Valor médio de 
formandos por ação de 
formação

4 h
N.º previsional de 
horas de formação 
especifica da área do 
cinema/audiovisual

64 h
Volume de horas de 
formação

16 M
Montante total de 
investimento 
previsional 

91€
Investimento médio 
por formando

1M
Investimento médio 
por ação de  formação
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25
RECAP | SIADAP 

16
Comunicação | 
Marketing | 
Redes Sociais

12
Direito

13
Competências 
Digitais 

9
Recursos 
Humanos

8
Desenvolvimento 
Pessoal | Alta 
Performance

5
Especialização|  
Cinema 

5
Cidadania | 
Participação

4
Contabilidade | 
Finanças | 
Fiscalidade

3
Formação 
Avançada | 
Dirigentes

2
Gestão de 
Projetos

1
Inovação

Com base no inquérito realizado no ICA para identificar as necessidades de formação para 2026/2027, foram
selecionadas as seguintes áreas de formação, organizadas por ordem de preferência, de acordo com o número de
ações escolhidas pelos trabalhadores do Instituto.

ÁREAS DE FORMAÇÃO8
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AÇÕES DE FORMAÇÃO | PREVISÃO9



Data Início Data Fim

1 PF26.01 13/03/2026 13/03/2026 Cidadania | 
Participação

1º Fórum de Gestão de Pessoas no Setor Público Orientação para o Serviço Público
Orientação para a Participação 3 7 APG - Associação Portuguesa 

de Gestão das Pessoas 
                         -   €                                 -   €                                 -   € 

2 PF26.02 a definir a definir Cidadania | 
Participação

Governação Pública, Capacitação Institucional e 
Políticas Públicas

Análise Crítica e Resolução de Problemas
Tomada de Decisão
Gestão e Direção da Organização
Visão Estratégica

4 120 INA             2 400,00 €                     9 600,00 €                                 -   € 

3 PF26.03 01/01/2026 10/12/2026 Cidadania | 
Participação

O Futuro das cidades e a UE: uma construção com 
o poder local

Orientação para o Serviço Público
Orientação para a Participação 4 2 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

4 PF26.04 a definir a definir Cidadania | 
Participação

Programa de Capacitação em Direitos Humanos 
para a AP

Orientação para o Serviço Público
Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Inclusão
Orientação para a Participação

4 30 INA - Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

5 PF26.05 15/06/2026 22/06/2026 Cidadania | 
Participação

Liderar para a igualdade e não discriminação na 
administração pública

Orientação para o Serviço Público
Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Inclusão

4 18 INA - Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

6 PF26.06 a definir a definir Cinema | Produção Produção Cinematográfica e Audiovisual Orientação para o Serviço Público 1 14 A consultar | Valor Estimado                 400,00 €                        400,00 €                                 -   € 

7 PF26.07 01/05/2026 31/12/2026 Cinema | Produção Academy Course: Production Accounting 101 Orientação para o Serviço Público 1 6 Entertaiment Partners                 170,29 €                        170,29 €                                 -   € 

8 PF26.08 01/05/2026 31/12/2026 Cinema | Produção Academy Course: Production Accounting 201 Orientação para o Serviço Público 1 6 Entertaiment Partners                 170,29 €                        170,29 €                                 -   € 

9 PF26.09 a definir a definir Contabilidade | 
Finanças | Fiscalidade

Contabilidade de Produção Orientação para o Serviço Público 1 14 A consultar | Valor Estimado                 450,00 €                        450,00 €                                 -   € 

10 PF26.10 01/01/2026 10/12/2026 Competências Digitais Power BI: Modelo de Dados: 2
Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

1 6 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

11 PF26.11 01/01/2026 10/12/2026 Competências Digitais Power BI : Importação e Transformação de Dados 
: 1

Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

1 6 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

12 PF26.12 01/01/2026 10/12/2026 Competências Digitais Power BI : Linguagem DAX: 3
Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

1 6 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

13 PF26.13 01/01/2026 10/12/2026 Competências Digitais Power BI : Dashboards e Visualização de Dados : 4
Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

1 6 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

14 PF26.14 01/01/2026 10/12/2026 Competências Digitais Power BI : Publicação e Partilha de Relatórios : 5
Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

1 6 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

Observações
Previsto Previsto

Custo por 
Inscrição

Custo Previsto Bolsa PRR
Competência

Formandos N.º Horas Execução
Entidade Formadora

Curso 
N.º

Ação N.º
Período de Realização

Área de formação Designação do Curso



Data Início Data Fim

Observações
Previsto Previsto

Custo por 
Inscrição

Custo Previsto Bolsa PRR
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15 PF26.15 a definir a definir Competências Digitais Design de serviços para gestores de projetos
Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

1 40 INA                 550,00 €                        550,00 € -                      275,00 € 

16 PF26.16 01/01/2026 10/12/2026 Competências Digitais Excel dos niveis  1.1, 1.2, 1.3, 2,1, 2,2, 2.3, 2.4, 3,1, 
3,2, 3,3, 3.4

Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

1 60 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

17 PF26.17 a definir a definir Competências Digitais Literacia em Tecnologias de Tradução Suportadas 
por Inteligência Artificial

Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

1 21 INA                 500,00 €                        500,00 € -                      250,00 € 

18 PF26.18 30/06/2026 16/07/2026 Competências Digitais Inteligência Artificial na Sociedade e Serviços 
Públicos

Orientação para a Mudança e Inovação
Tomada de Decisão
Gestão do Conhecimento

3 21 INA                 420,00 €                     1 260,00 € -                      630,00 € 

19 PF26.19 a definir a definir Competências Digitais Inteligência artificial para dirigentes, gestores de 
projeto e equipas técnicas

Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

6 14 INA                 300,00 €                     1 800,00 € -                      900,00 € 

20 PF26.20 a definir a definir Competências Digitais Identidade digital para equipas técnicas
Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

3 40 INA                 750,00 €                     2 250,00 € -                  1 125,00 € 

21 PF26.21 01/01/2026 10/12/2026 Competências Digitais Inteligência Artificial na Administração Pública
Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

2 3 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

22 PF26.22 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Francês 
Orientação para o Serviço Público
Comunicação
Iniciativa

3 150 A consultar | Valor Estimado             1 500,00 €                     4 500,00 €                                 -   € 

23 PF26.23 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Alemão
Orientação para o Serviço Público
Comunicação
Iniciativa

1 150 A consultar | Valor Estimado             1 500,00 €                     1 500,00 €                                 -   € 

24 PF26.24 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Inglês
Orientação para o Serviço Público
Comunicação
Iniciativa

11 150 Cambridge School             1 558,42 €                  17 142,62 €                                 -   € 

25 PF26.25 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Gestão de Marca | Brand Management: Strategic 
Decisions

Orientação para o Serviço Público
Comunicação
Iniciativa

1 28 Nova Executive Education             2 500,00 €                     2 500,00 €                                 -   € 

26 PF26.26 01/01/2026 30/06/2026
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Técnicas de Escrita Criativa
Orientação para o Serviço Público
Comunicação
Iniciativa

1 25 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

27 PF26.27 29/09/2026 01/10/2026
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Negociação Avançada
Orientação para o Serviço Público
Comunicação
Iniciativa

1 35 Nova Executive Education             2 350,00 €                     2 350,00 €                                 -   € 

28 PF26.28 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Certificação nível Espanhol
Orientação para o Serviço Público
Comunicação
Iniciativa

1 75
Intituto Cervantes de Lisboa / 
Instituto de Cultura e Língua 

Espanhola
                         -   €                     1 500,00 €                                 -   € 
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29 PF26.29 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

English for the office – nível intermédio
Orientação para o Serviço Público
Comunicação
Iniciativa

4 25 INA                 250,00 €                     1 000,00 €                                 -   € 

30 PF26.30 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Atendimento Telefónico Comunicação  Orientação para o serviço 
público 8 2 NAU | Accenture | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

31 PF26.31 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

E-Mail Marketing & Marketing Automation Comunicação  Orientação para o serviço 
público 3 15 FLAG                 500,00 €                     1 500,00 €                                 -   € 

32 PF26.32 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Técnicas de redação Online
Comunicação
Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa

5 9 INA                   90,00 €                        450,00 €                                 -   € 

33 PF26.33 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Marketing Estratégico na AP
Comunicação
Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa

9 9 INA                   90,00 €                        810,00 €                                 -   € 

34 PF26.34 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Marketing Operacional na AP
Comunicação
Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa

5 9 INA                   90,00 €                        450,00 €                                 -   € 

35 PF26.35 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Comunicação Avançada 
Comunicação
Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa

15 7 Speak & Lead                 180,00 €                     2 700,00 €                                 -   € 

36 PF26.36 a definir a definir
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Comunicação Assertiva
Comunicação
Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa

15 7 Speak & Lead                 150,00 €                     2 250,00 €                                 -   € 

37 PF26.37 24/09/2026 26/09/2026
Comunicação | 

Marketing | Redes 
Sociais

Comunicar com eficácia
Comunicação
Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa

1 11 Nova Executive Education             1 500,00 €                     1 500,00 €                                 -   € 

38 PF26.38 a definir a definir Contabilidade | 
Finanças | Fiscalidade

Gestão Financeira da Administração Pública

Orientação para o Serviço Público 
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas 
Organização, Planeamento e Gestão de 
Projetos

5 12 INA                 360,00 €                     1 800,00 €                                 -   € 

39 PF26.39 a definir a definir Contabilidade | 
Finanças | Fiscalidade

Percurso Formativo em Compras e Contratação 
Pública

Orientação para o Serviço Público
Orientação para a Mudança e Inovação
Análise Crítica e Resolução de Problemas

3 9 INA                          -   €                                 -   €                                 -   € 

40 PF26.40 a definir a definir Contabilidade | 
Finanças | Fiscalidade

Contratação pública para iniciados 
Orientação para o Serviço Público
Orientação para a Mudança e Inovação
Análise Crítica e Resolução de Problemas

8 4 ICA | Formação Interna                          -   €                                 -   €                                 -   € 

41 PF26.41 a definir a definir Desenvolvimento 
Pessoal

Inteligência emocional e gestão de stress
Comunicação
Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa

7 14 Incurso, Capital Humano                 230,00 €                     1 610,00 €                                 -   € 

42 PF26.42 a definir a definir Desenvolvimento 
Pessoal

Saúde, bem-estar e prevenção do burnout
Comunicação
Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa

15 7 Skills & Lead                 150,00 €                     2 250,00 €                                 -   € 
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43 PF26.43 a definir a definir Desenvolvimento 
Pessoal

Gestão do tempo e organização do trabalho
Comunicação
Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa

5 7 Incurso, Capital Humano                 230,00 €                     1 150,00 €                                 -   € 

44 PF26.44 a definir a definir
Desenvolvimento 

Pessoal | Alta 
Performance

Liderança Eficaz

Orientação para o Serviço Público
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas
Tomada de Decisão

1 35 Nova Executive Education             3 200,00 €                     3 200,00 €                                 -   € 

45 PF26.45 a definir a definir Direito Código de Procedimento Administrativo para não 
Juristas

Orientação para o Serviço Público
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

4 21 INA                 210,00 €                        840,00 €                                 -   € 

46 PF26.46 a definir a definir Direito Direito Administrativo
Orientação para o Serviço Público
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

1 14 A consultar | Valor Estimado                 300,00 €                        300,00 €                                 -   € 

47 PF26.47 a definir a definir Direito Direito de Autor
Orientação para o Serviço Público
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

1 14 A consultar | Valor Estimado                 450,00 €                        450,00 €                                 -   € 

48 PF26.48 01/01/2026 31/12/2026 Direito APD : Direitos de autor e licenças digitais : 3.4

Orientação para o Serviço Público
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas
Tomada de Decisão

3 6 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

49 PF26.49 a definir a definir Direito Preparação e Redação de Atos Legislativos e de 
Regulamentos

Orientação para o Serviço Público
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas
Tomada de Decisão

4 21 INA                 210,00 €                        840,00 €                                 -   € 

50 PF26.50 a definir a definir Direito Código do Procedimento Administrativo para 
Juristas

Orientação para o Serviço Público
Análise Crítica e Resolução de Problemas
Orientação para Resultados
Tomada de Decisão

4 21 INA                 210,00 €                        840,00 €                                 -   € 

51 PF26.51 a definir a definir Direito Desafios ético-jurídicos do Regulamento da 
Inteligência Artificial

Orientação para a Mudança e Inovação
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

4 14 INA                 400,00 €                     1 600,00 € -                      800,00 € 

52 PF26.52 a definir a definir Direito Código do procedimento administrativo para não 
juristas

Orientação para o Serviço Público
Análise Crítica e Resolução de Problemas
Orientação para Resultados
Tomada de Decisão

12 12 Incurso, Capital Humano                          -   €                                 -   €                                 -   € 

53 PF26.53 13/07/2026 24/07/226 Direito Lei geral do trabalho em funções públicas

Orientação para o Serviço Público
Análise Crítica e Resolução de Problemas
Orientação para Resultados
Tomada de Decisão

10 18 INA ou Incurso                 350,00 €                     3 500,00 €                                 -   € 

54 PF26.54 a definir a definir Direito Plano de prevenção de riscos de corrupção e 
Infrações Conexas

Orientação para o Serviço Público
Análise Crítica e Resolução de Problemas
Tomada de Decisão

6 7 INA                   70,00 €                        420,00 €                                 -   € 

55 PF26.55 a definir a definir Direito Regulamento Geral de Proteção de Dados para 
implementadores

Orientação para a Segurança
Orientação para o Serviço Público 7 4 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

56 PF26.56 a definir a definir Direito Responsável pelo Cumprimento Normativo
Orientação para o Serviço Público
Análise Crítica e Resolução de Problemas
Tomada de Decisão

6 7 INA                   70,00 €                        420,00 €                                 -   € 
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57 PF26.57 a definir a definir Especialização| Gestão 
e contabilidade

Gestão de projetos de investimento
Orientação para o Serviço Público
Análise Crítica e Resolução de Problemas
Tomada de Decisão

1 50 INEPI                          -   €                                 -   €                                 -   € 

58 PF26.58 a definir a definir Especialização| Gestão 
e contabilidade

Auxílios do Estado

Orientação para o Serviço Público
Negociação e Influência
Tomada de Decisão
Análise Crítica e Resolução de Problemas

4 6 INA                   60,00 €                        240,00 €                                 -   € 

59 PF26.59 a definir a definir Especialização| Gestão 
e contabilidade

Formação SAP 
Orientação para o Serviço Público
Orientação para Resultados
Análise Crítica e Resolução de Problemas

13 68 Axianseu II Digital Consulting, 
S.A

            1 560,68 €                  20 288,85 €                                 -   € 

60 PF26.60 a definir a definir Liderança FA>AP: Atualização De Dirigentes | Gerir Equipas 
Com Inteligência Emocional

Liderança 
Inteligência Emocional
Análise Crítica e Resolução de Problemas
Coordenação de Equipas
Orientação para a Colaboração

3 7 INA                 500,00 €                     1 500,00 € -                      300,00 € 

61 PF26.61 a definir a definir Gestão de Projetos Gestão de Projectos

Orientação para Resultados
Organização, Planeamento e Gestão de 
Projetos
Análise Crítica e Resolução de Problemas

3 7 Skills & Lead                   99,00 €                        297,00 €                                 -   € 

62 PF26.62 a definir a definir Gestão de Projetos Iniciação à gestão de projetos

Orientação para Resultados
Organização, Planeamento e Gestão de 
Projetos
Análise Crítica e Resolução de Problemas

4 21 INA                 210,00 €                        840,00 €                                 -   € 

63 PF26.63 22/09/2026 25/09/2026 Inovação Inovação colaborativa
Orientação para a Mudança e Inovação
Visão Estratégica
Orientação para o Serviço Público

4 14 INA                 140,00 €                        560,00 €                                 -   € 

64 PF26.64 a definir a definir Liderança Liderança e Gestão de Equipas 

Liderança
Coordenação de Equipas
Comunicação
Orientação para Inclusão

1 28 INA                 280,00 €                        280,00 €                                 -   € 

65 PF26.65 a definir a definir Liderança Especialização em Soft Skills

Liderança
Coordenação de Equipas
Comunicação
Orientação para Inclusão

1 68 Skills & Lead                 799,00 €                        799,00 €                                 -   € 

66 PF26.66 26/05/2026 28/05/2026 Recursos Humanos Onboarding

Liderança
Coordenação de Equipas
Comunicação
Orientação para Inclusão

1 7 Skills & Lead ou EIC                   99,00 €                          99,00 €                                 -   € 

67 PF26.67 a definir a definir Recursos Humanos Rácios e Indicadores da Gestão de RH

Liderança
Coordenação de Equipas
Comunicação
Orientação para Inclusão

3 12 Eic - Formação                 275,00 €                        825,00 €                                 -   € 

68 PF26.68 a definir a definir Recursos Humanos Definição e Avaliação de Impactos da Formação

Liderança
Coordenação de Equipas
Comunicação
Orientação para Inclusão

1 12 Eic - Formação                 275,00 €                        275,00 €                                 -   € 

69 PF26.69 a definir a definir Recursos Humanos Estudos de Clima Organizacional: Conceção, 
Condução e Análise

Liderança
Coordenação de Equipas
Comunicação
Orientação para Inclusão

1 9 Eic - Formação                 275,00 €                        275,00 €                                 -   € 

70 PF26.70 a definir a definir Recursos Humanos Formação de Delegado de SSHT Orientação para a segurança 1 16 TrainingHouse                   70,00 €                          70,00 €                                 -   € 
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71 PF26.71 17/06/2026 25/06/2026 Recursos Humanos Entrevista de Avaliação de Competências

Orientação para o Serviço Público
Comunicação
Negociação e Influência
Organização, Planeamento e Gestão de 
Projetos

3 7 INA                 350,00 €                     1 050,00 €                                 -   € 

72 PF26.72 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
Assistente Técnico

Orientação para a Colaboração 1 7 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

73 PF26.73 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - CLIMA 
DE BEM-ESTAR 1

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

74 PF26.74 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - CLIMA 
DE BEM-ESTAR 2

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

75 PF26.75 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - CLIMA 
DE BEM-ESTAR 3

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

76 PF26.76 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - CLIMA 
DE BEM-ESTAR 4

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

77 PF26.77 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - CLIMA 
DE BEM-ESTAR 5

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

78 PF26.78 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
Enquadramento Nível 1

Orientação para a Colaboração 5 4 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

79 PF26.79 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
Enquadramento Nível 2

Orientação para a Colaboração 5 4 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

80 PF26.80 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
Enquadramento Nível 3

Orientação para a Colaboração 5 4 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

81 PF26.81 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
OBJETIVOS COMUNS 1

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

82 PF26.82 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
OBJETIVOS COMUNS 2

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

83 PF26.83 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
OBJETIVOS COMUNS 3

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

84 PF26.84 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
OBJETIVOS COMUNS 4

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 
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85 PF26.85 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
OBJETIVOS COMUNS 5

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

86 PF26.86 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
RELACIONAMENTO 1

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

87 PF26.87 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
RELACIONAMENTO 2

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

88 PF26.88 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
RELACIONAMENTO 3

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

89 PF26.89 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
RELACIONAMENTO 4

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

90 PF26.90 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Orientação para a Colaboração - 
RELACIONAMENTO 5

Orientação para a Colaboração 5 1 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

91 PF26.91 01/01/2026 15/12/2026 RECAP | SIADAP 3 RECAP: Orientação para a Colaboração - Técnico 
Superior

Orientação para a Colaboração 20 7 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

92 PF26.92 01/01/2026 10/12/2026 RECAP | SIADAP 3 Conceitos e Princípios da Participação Pública Orientação para a Colaboração 6 4 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

93 PF26.93 01/01/2026 10/12/2026 RECAP | SIADAP 3 Competências para a Interculturalidade Orientação para a Colaboração 4 4 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

94 PF26.94 01/01/2026 10/12/2026 RECAP | SIADAP 3 Literacia sobre Racismo e Discriminação Racial Orientação para a Colaboração 2 4 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

95 PF26.95 a definir a definir Desenvolvimento 
Pessoal

Teambuilding Comunicação
Orientação para a colaboração 50 4 Teia de Surpresas, Unipessoal, 

Lda
                         -   €                     4 800,00 €                                 -   € 

96 PF26.96 30/09/2026 03/10/2026 Especialização| 
Cinema 

15.º MEDICI 2026 - MEDICI — The Film Funding 
Journey | Tallinn, Estonia

Orientação para o Serviço Público
Orientação para a Mudança e Inovação 3 17,5 Focal                 850,00 €                     2 550,00 € -                      450,00 € 

97 PF26.97 01/01/2026 31/01/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Análise Crítica e Resolução de Problemas 
– Curso Geral

Análise Crítica e Resolução de Problemas 1 7 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

98 PF26.98 01/01/2026 31/01/2026 RECAP | SIADAP 3 ReCAP: Coordenação de Equipas – Curso Geral Coordenação de Equipas 1 7 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 



Data Início Data Fim

Observações
Previsto Previsto

Custo por 
Inscrição

Custo Previsto Bolsa PRR
Competência

Formandos N.º Horas Execução
Entidade Formadora

Curso 
N.º

Ação N.º
Período de Realização

Área de formação Designação do Curso

99 PF26.99 15/04/2026 15/05/2026 Competências Digitais Boas Práticas de Cibersegurança
Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa
Orientação para a segurança

1 7 B-Training | Gratuito                          -   €                                 -   €                                 -   € 

100 PF26.100 07/05/2026 07/05/2026 Recursos Humanos Webinar Menos Saídas, Mais Compromisso: O 
Onboarding que Faz o Talento Ficar

Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa
Comunicação

1 1 CRIAP Instituto | Gratuito                          -   €                                 -   €                                 -   € 

101 PF26.101 15/01/2026 15/01/2026 Recursos Humanos
Webinar O Regime Geral de Proteção De 
Denunciantes De Infrações. Que Proteção Está 
Disponível Em Portugal? 

Orientação para o Serviço Público
Orientação para a Mudança e Inovação 1 1 INA - Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

102 PF26.102 06/01/2026 06/01/2026 Desenvolvimento 
Pessoal

ReCAP: Inteligência Emocional – Curso
Geral

Inteligência Emocional 1 7 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

103 PF26.103 14/01/2026 14/01/2026 Desenvolvimento 
Pessoal

ReCAP: Iniciativa - Curso Geral Iniciativa 1 7 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

104 PF26.104 14/01/2026 14/01/2026 Desenvolvimento 
Pessoal

ReCAP: Gestão do Conhecimento – Curso Geral Orientação para a Gestão de 
Conhecimento 1 7 NAU AP | Gratuita                          -   €                                 -   €                                 -   € 

105 PF26.105 14/09/2026 18/09/2026 Cinema | Produção Formação de Operacionalidade das Salas de 
Cinema

Organização, Planeamento e Gestão de 
Projetos 8 8 Irmã Lúcia                 119,93 €                        959,40 €                                 -   € 

106 PF26.106 26/05/2026 26/05/2026 Recursos Humanos Formação Sistema de Gestão Integrado de Capital 
Humano

Orientação para a Mudança e Inovação
Iniciativa
Comunicação

15 7 Pedra Base

486 1865,5           25 711,03 €                112 231,45 € -                  4 730,00 €                                                  107 501,45 € 



Lista de Formação Especializada

Data Início Data Fim

1 PF26.E.01 a definir a definir Atividade e métodos dos institutos nossos 
congéneres em outros países 17 4 a definir                   -   €                   1 000,00 € 

2 PF26.E.02 a definir a definir Coprodução 18 4 a definir                   -   €                   1 000,00 € 

3 PF26.E.03 a definir a definir Direitos de autor e direitos dos produtores 14 4 a definir                   -   €                   1 000,00 € 

4 PF26.E.04 a definir a definir Exploração e contratos 9 4 a definir                   -   €                   1 000,00 € 

5 PF26.E.05 a definir a definir Legislação nacional "direta" (Lei do Cinema e 
decretos-lei 25/2018 e 74/2021) 9 4 a definir                   -   €                   1 000,00 € 

6 PF26.E.06 a definir a definir Mercado audiovisual nacional 16 4 a definir                   -   €                   1 000,00 € 

7 PF26.E.07 a definir a definir Mercado audiovisual internacional 15 4 a definir                   -   €                   1 000,00 € 

8 PF26.E.08 a definir a definir Planos de financiamento complexos 12 4 a definir                   -   €                   1 000,00 € 

9 PF26.E.09 a definir a definir Política audiovisual 9 4 a definir                   -   €                   1 000,00 € 

10 PF26.E.10 a definir a definir Produção e orçamentos 14 4 a definir                   -   €                   1 000,00 € 

11 PF26.E.11 a definir a definir Animação (desenvolvimento, produção, 
exploração) 12 4 Formação Interna                   -   €                   1 000,00 € 

12 PF26.E.12 a definir a definir Audiovisual (escrita/desenvolvimento e produção 
de séries) 16 4 Formação Interna                   -   €                   1 000,00 € 

13 PF26.E.13 a definir a definir Desenvolvimento de projetos 9 4 Formação Interna                   -   €                   1 000,00 € 

14 PF26.E.14 a definir a definir Distribuição 7 4 Formação Interna                   -   €                   1 000,00 € 

15 PF26.E.15 a definir a definir Longas em coprodução, para circulação 
internacional 9 4 Formação Interna                   -   €                   1 000,00 € 

16 PF26.E.16 a definir a definir Longas nacionais (desenvolvimento e produção) 7 4 Formação Interna                   -   €                   1 000,00 € 

193 64                   -   €                 16 000,00 € 

Observações
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Custo por 
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Entidade Formadora
Curso 
N.º

Ação N.º
Período de Realização

Designação do Curso

Formandos N.º Horas
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Instituto do Cinema e do Audiovisual, I.P • NIPC 504 289 616 • Morada: Praça Bernardino Machado, 4 1750-042 Lisboa – Portugal • www.ica-ip.pt

Linha de Apoio: T. +351 213 230 800 • E. mail@ica-ip.pt

ICA nas Redes Sociais:
Facebook - Free social icons

Instagram icon - Free download on 

Iconfinder App, b/w, linkedin, logo, media, 

popular, social icon - Free download

https://www.facebook.com/ICA.ONossoEcra/
https://www.instagram.com/institutodocinemaeaudiovisual?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==
https://www.linkedin.com/company/ica-instituto-do-cinema-e-do-audiovisual/
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