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APRESENTAGAO DO ORGANISMO

O ICA é um instituto publico pertencente a Administragdo Indireta do Estado, sobre o qual a
Ministra da Cultura, Juventude e Desporto exerce os poderes de superintendéncia e tutela, em
coordenagao com o Ministro da Presidéncia e, ambos, em coordenagdo com o Ministro da
Economia e da Coesédo Territorial em matérias de incentivos a produgdo cinematografica e
audiovisual e captagao de filmagens internacionais para Portugal. Com autonomia administrativa
e financeira, o ICA tem procurado ao longo dos anos responder com eficacia aos desafios
colocados pela evolugdo da sociedade, do mercado e sobretudo da generalizagdo das novas
tecnologias da informagao e de comunicagéo e, em especial, pelo desejo de elevar a qualidade
dos seus servigos, avangando na definigho de modelos organizacionais mais adaptados a

realidade.

A lei organica do ICA foi aprovada no Decreto-Lei n.° 79/2012, de 27 de margo, na qual estdo
definidas a missao e as atribuigdes do ICA. A sua lei organica foi alterada pelo Decreto—Lei n.°
13/2023, de 24 de fevereiro, que integrou no ICA a Portugal Film Commission. A organizagao do

ICA esta definida nos seus estatutos, aprovados pela Portaria n°® 189/2012, de 15 de junho.

Para além da orgénica e dos estatutos, o setor do cinema e do audiovisual é regulado pela Lei
n.° 55/2012, de 6 de setembro, na sua redagéo atual, e pela Lei n.° 74/2020, de 19 de novembro,
que transpos para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2018/1808 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 14 de novembro de 2018. A Lei n.° 55/2012, de 6 de setembro, que estabelece
os principios de agéo do Estado no quadro do fomento, desenvolvimento e prote¢do da arte do
cinema e das atividades cinematograficas e audiovisuais, é regulamentada pelo Decreto-Lei n.°
25/2018, de 24 de abril e pelo Decreto-Lei n.° 74/2021, de 25 de agosto.



CAPITULO |

I. ORIENTAGOES GERAIS E ESPECIFICAS PROSSEGUIDAS

PELO ORGANISMO

1.1 Missao, Visao e Valores

MISSAO

Apoiar o desenvolvimento das atividades cinematograficas e audiovisuais, desde a criacéo até a
divulgacéo e circulagédo nacional e internacional das obras, potenciando o surgimento de novos
valores, contribuindo para a diversidade de oferta cultural e para os setores cinematografico e

audiovisual.

VISAO
Mais Imagens, mais Publicos

O Estado apoia a criagdo, a produgdo, a distribuigcdo, a exibigdo, a difusdo e a promogao
cinematografica e audiovisual enquanto instrumentos de desenvolvimento integral da pessoa
humana, de cultura, da afirmagéo da identidade nacional, da proteg¢éo da lingua portuguesa e da
valorizagdo da imagem de Portugal no mundo. Neste contexto, o Instituto do Cinema e do
Audiovisual, I.P. entende ser fundamental potenciar a proximidade entre os cidadaos e as obras
nacionais, pelo apoio a iniciativas de exibicdo e de fomento da literacia cinematografica e
audiovisual, e contribuir para o desenvolvimento da industria do cinema e do audiovisual, através
de atividades de formacéo e networking nacionais e internacionais, para profissionais do setor,
diligenciando assim oportunidades de coproducdo e de internacionalizagdo dos criadores, das

obras e das empresas.

VALORES

Os valores que pautam a atuacéo dos colaboradores do ICA e pelos quais o Instituto pretende
ser reconhecido pelos seus clientes e pela sociedade em geral, na prossecugéo da sua missao,

sao:



|NOVAQAO - desenvolver e executar o servigo com processos melhorados e criatividade;

MUDAN(;A - flexibilidade, dinamismo e adaptagéo a realidade atual;

AMBIQAO - cultura de conhecimento e de exceléncia;

GLOBALIZA(;AO- fomentar e promover a multiculturalidade, promovendo a comunicagdo com

o setor;

EFICIENCIA - otimizar os recursos disponiveis, garantindo uma melhor relagao custo-beneficio;

NEUTRALIDADE - imparcialidade, isengao e transparéncia na prestagao do servigo publico;

SUCESSO - garantir, ou mesmo superar, o cumprimento de metas e objetivos.

1.2 Atribuicoes

Apoiar o membro do Governo responsavel pela area da cultura na definigdo de politicas
publicas para os setores cinematografico e audiovisual, em conformidade com a sua
misséo;

Assegurar, diretamente, em colaboragédo ou através de outras entidades, a execugao

das politicas cinematograficas e audiovisuais;

Propor programas, medidas e agdes com vista a melhorar a eficacia e a eficiéncia das
politicas suprarreferidas e assegurar a adequagao destas as evolugdes dos setores

abrangidos;

Promover uma efetiva divulgagdo e circulagdo nacional e internacional das obras,

diretamente ou em cooperagado com outras entidades;

Assegurar a representacdo nacional nas instituicbes e o6rgdos internacionais nos
dominios cinematografico e audiovisual, nomeadamente a nivel da Unido Europeia, do
Conselho da Europa, da Cooperagao Ibero-americana e da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa, bem como de outras plataformas de cooperac¢éo ou integragao, sem

prejuizo das atribuicdes proprias do Ministério dos Negécios Estrangeiros;



Colaborar com as entidades competentes na elaboragédo de acordos internacionais no

dominio cinematografico e audiovisual e assegurar as tarefas relativas a aplicagdo dos
acordos existentes, bem como estabelecer e aplicar parcerias e colaboragbes com
instituicbes congéneres de outros paises, sem prejuizo das atribuicbes préprias do

Ministério dos Negdcios Estrangeiros;

Contribuir para um melhor conhecimento dos setores do cinema e do audiovisual,
recolhendo, tratando e divulgando informagéo estatistica ou outro relevante, diretamente

ou em colaboragdo com outras entidades vocacionadas para o efeito.

Acompanhar a implementacao Programa de Financiamento a Industria do Audiovisual e

do Cinema (SCRI.PT).

Promover sinergias entre as industrias criativas e o turismo, proporcionando visibilidade
ao destino Portugal e garantindo a melhoria da experiéncia turistica, em articulagdo com

o Turismo de Portugal, I. P.

Afirmar Portugal como destino internacional de produgao de filmagens.

Promover Portugal enquanto destino preferencial de filmagem, em articulagdo com as

film commissions regionais, a rede diplomatica e as associagdes e empresas do setor.

Definir e implementar estratégias que potenciem o aproveitamento das vantagens
resultantes da legislagdo de incentivos para a captagéo de filmagens e dos acordos de

coprodugao cinematografica assinados.

Agilizar o acesso aos incentivos e coordenar a atuagao das entidades publicas e privadas

no processo de realizagao de filmagens em territério nacional.

As atribuicbes do ICA, |. P.,, em matéria de promocao da captacédo de filmagens e
producbes audiovisuais internacionais para Portugal, assim como a simplificagdo e

agilizagédo dos procedimentos, sdo prosseguidas pela Portugal Film Commission (PFC).



1.3 Estrutura Organica

A lei organica do ICA foi aprovada no Decreto-Lei n.° 79/2012, de 27 de margo, na qual foram
definidas a missdo e as atribuicdes do ICA bem como os seus 6rgéos. Esta lei organica foi
alterada pelo Decreto—Lei n.° 13/2023, de 24 de fevereiro, que integrou no ICA a Portugal Film

Commission.
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1.4 Utilizadores, Interlocutores e Servigos Prestados

Os utilizadores e interlocutores do ICA sao todas as entidades beneficiarias de apoios financeiros
concedidos pelo Instituto: entidades produtoras e realizadores de cinema e de audiovisual;
argumentistas; autores; entidades que tenham como atividade a exibicdo regular de obras
cinematogréficas em recintos de cinema; entidades dedicadas & distribuicdo de obras
cinematograficas; festivais de cinema; entidades publicas ou privadas de ensino; e associagoes,
federagdes e cineclubes que sejam promotoras da atividade cinematografica e audiovisual. Sdo
também utilizadores e interlocutores do ICA as entidades beneficiarias dos apoios concedidos
no dmbito do SCRI.PT nas componentes de apoio a produgéo cinematografica e audiovisual e

de captacao de filmagens internacionais para territério nacional. Para além das entidades ja



referidas, por ser um Instituto Publico e segundo a sua missé&o, o ICA destina as suas atividades

e servigos a sociedade em geral, na prossecucéo do bem publico



CAPITULO II
ATIVIDADES PARA 2027

Il OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

Tomando como referéncia a Misséo, a Visédo e os Valores adotados pelo ICA ja apresentados
nos pontos anteriores, o ICA inicia em 2026 mais um ciclo de avaliagédo, nos termos previstos na
Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Os objetivos estratégicos definidos para 2027 s&do os seguintes:

OE 1: Coesao do setor e valorizagao da politica audiovisual

OE 2: Financiamento: previsibilidade, crescimento e diversificagao
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1.1 Estratégias

OE 1: Coesao do setor e valorizagao da politica audiovisual

O ICA considera que os desafios do setor e os desafios da realizagdo do seu Plano Estratégico

2024-2028 s6 podem ser enfrentados com sucesso se houver um envolvimento forte do setor
com a sociedade e uma afirmagéo do valor publico gerado pela politica cinematografica e
audiovisual, em especial na parte desta que corresponde a atribuicdes do ICA e, por isso, ao

perimetro do Plano Estratégico.

Para la do dialogo intenso que o ICA mantém e mantera, bilateralmente, com associagdes e
outros representantes de areas de atividade e interesses do setor e para la da defesa dos
interesses legitimos de cada entidade ou &rea, em processos de consulta ou outras interacdes
com o ICA, a SECA constitui uma plataforma privilegiada para a discussdo de questdes de
interesse comum e a procura de convergéncia, coesdo e solugdes benéficas para os diferentes

tipos de agentes do setor e para o publico em geral.

Essa convergéncia e coesdo deve, de resto, alargar-se a outras entidades e areas de atividade

hoje em dia importantes no setor, mas sem assento na SECA.

Naturalmente, a Estratégia do ICA interessa, em primeiro lugar, a todas as empresas e entidades
potencialmente beneficiarias de apoios. Mas ele interessa igualmente a muitas outras empresas,
bem como autores e profissionais, que beneficiam indiretamente dos apoios e outras ag¢des do
ICA. E, além disso, também as entidades sujeitas a obriga¢cdes de investimento ou a
contribuigdes financeiras para o ICA devem rever-se neste Plano Estratégico, no que ele significa
enquanto guia estratégico para a melhor utilizagdo dos recursos existentes, com vista ao
crescimento e desenvolvimento do setor no seu todo e tendo por objetivo ultimo um amplo
impacto publico (cultural, econémico, fiscal, promocional, social) da atividade do setor e da

politica publica de apoio.
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Por outro lado, as entidades com assento na SECA e outras, que representam todos os elos da

cadeia audiovisual e os milhares de profissionais do setor, sdo depositarias de um capital de
conhecimento e experiéncia Unicos, que o ICA estima ser indispensavel para a definicdo das
solugdes tecnicamente mais adequadas e eficazes para dar resposta aos exigentes objetivos do

Plano.

Assim, para responder a este objetivo especifico de promover consensos setoriais e de
aproveitar o capital de conhecimento das empresas e entidades do setor, o ICA propde,
concretamente, iniciar uma exploragdo mais ativa das possibilidades oferecidas pela SECA, sem
prejuizo do envolvimento de outras entidades. Neste ambito, o ICA propde concretamente o
recurso a grupos tematicos para a elaboragao de estudos e propostas, desde logo relativas a
algumas das agdes mais complexas e de maior alcance previstas neste Plano. Os membros dos
grupos de trabalho que vierem a ser constituidos devem pbr as suas competéncias e
conhecimento ao servigo da procura de propostas sodlidas, eficazes e preferencialmente
consensuais para problemas de interesse comum. Espera-se que em 2027 o ICA concretize a
tramitagdo em processo legislativo ou administrativo de propostas legislativas ou regulamentares
decorrentes da agao destes grupos de trabalho, tal como de contributos apresentados pela

SECA.

OE 2: Financiamento: previsibilidade, crescimento e diversificagao

Este Objetivo Estratégico visa consolidar os progressos recentes do enquadramento juridico e
financeiro e dotar o setor de maior previsibilidade, como base de crescimento e desenvolvimento,
bem como alargar oportunidades e diversificar fontes de financiamento complementares das
existentes. Num contexto em que o volume de apoios disponiveis aumentou muito
significativamente, nomeadamente com a implementagdo do Programa de Financiamento a
Industria do Audiovisual e do Cinema (SCRI.PT), surgindo assim novas fontes de financiamento

de ambito nacional complementares dos programas de apoio do ICA, importa consolidar esse
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progresso do racio nacional de apoio publico ao cinema e audiovisual. Com efeito,

desenvolvimentos recentes fizeram com que o nivel de financiamento publico atingisse, em
termos quantitativos, um patamar adequado para desenvolver uma politica de apoio muito mais
consistente e para garantir a competitividade internacional que se deseja. Em tais circunstancias,
com mais forte razao, é prioritario assegurar consisténcia na aplicagdo da capacidade financeira
existente, adequacao aos objetivos, sinergias entre medidas e gestado eficaz e eficiente dos
recursos existentes, de modo a confirmar a utilidade e o valor publico desses recursos, quer no
plano cultural, quer no plano econémico, e, desse modo, assegurar a sua estabilidade e
durabilidade. A previsibilidade é indispensavel para a sustentabilidade do setor e o reforgo da

sua competitividade do setor.

Deste ponto de vista, boa parte da realizagdo do presente Objetivo efetuar-se-a em funcédo do
grau de realizagdo dos Objetivos Estratégicos “Administracdo Eficiente” e “Coeséo do Setor e
Valorizagdo da Politica Audiovisual’. Ainda assim, a procura, quer a nivel dos programas de
apoio do ICA, quer dos incentivos a produgao, e o potencial de talento e produgéo de qualidade
demonstrados pelo setor, bem como varios indicadores internacionais comparativos, indicam que
os recursos doravante disponiveis ndo sao certamente excessivos. Além disso, a diversificagdo
de centros de decisdo e de formas de apoio, ainda que de volume financeiro inferior aos
programas e incentivos presentemente existentes, é saudavel e necessaria, e pode
desempenhar papéis complementares dos desempenhados pelos apoios nhacionais, por

exemplo, a nivel da producgéo, exibigdo ou outras atividades nas varias regides do pais.

Por estas razbes, o ICA continuara a advogar junto das entidades competentes a diversificagdo
de fontes e oportunidades de financiamento ou outros apoios e prestara o apoio técnico

necessario para esse efeito.

Por outro lado, importa continuar a assegurar a devida monitorizagdo do funcionamento e
impacto da Lei do Cinema, no seguimento da revisdo de 2020-2021, em especial dos fluxos
financeiros dela resultantes (receitas do ICA para apoios e obrigagdes de investimento do
mercado), bem como do Decreto-lei n°® 74/2021. A realizagdo deste objetivo implica, a nivel

interno, no ICA, a definigdo de indicadores que permitam a referida monitorizacéo e avaliagao.
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Estas medidas contribuem igualmente para confirmar e afirmar o valor publico dos recursos
mobilizados e, desse modo, sdo fatores de estabilidade, previsibilidade e melhoramento

progressivo sobre bases racionais.

A atividade nuclear do ICA é o cofinanciamento de projetos, através dos programas e medidas
de apoio previstos no artigo 6° da Lei do Cinema. O regime de programas de apoio é
regulamentado pelo Decreto-lei n® 25/2018, mas, na verdade, e na medida em que este diploma
mantém a estrutura na generalidade de subprogramas e medidas estabelecida pela primeira vez
pelo Decreto-lei n® 124/2013, foi instituido em 2013 e aplicado desde 2014. Apdés mais de dez
anos de funcionamento, perante avaliagdes como a apresentada num dos estudos preparatoérios
do presente Plano, e num contexto de transformacéo a varios niveis, onde se inclui o crescimento
dos recursos financeiros da politica de apoio desde 2022, impde-se examinar o regime em causa
e considerar uma revisdo deste, no sentido da sua adequagéao aos objetivos e as Orientagbes do
Plano e do aumento da sua eficacia e eficiéncia. Dai a organizagao de grupos tematicos para
uma reflexdo profunda e conjunta com o setor, prevista no Plano Estratégico, cujo trabalho

devera ser concretizado em 2027 sob a forma de alteragdes legislativas e regulamentares.

O reforgo da capacitacdo e da competitividade do setor, em especial, numa ética internacional,
€ um aspeto decisivo para a sustentabilidade do setor a médio e longo prazo. O ICA propde-se
criar uma plataforma de dialogo com organizagdes profissionais e sindicais, escolas e empresas
do setor, para avaliar a necessidade de um plano setorial que identifique necessidades,

prioridades, objetivos, meios e agdes com vista ao desenvolvimento e a competitividade dos

14



recursos humanos e a resiliéncia do mercado de servicos de producdo. No ambito das suas

atribuicbes e no limite dos seus meios, o ICA devera participar na futura implementacao de um
eventual plano que venha a ser desenhado. Em ligagdo com este plano, e com 0 mesmo
proposito de reforgcar a competitividade internacional do setor, devem ser tidas em conta as
necessidades especificas, em termos formativos, dos autores (em particular, argumentistas) e
dos produtores, em diferentes areas (escrita de argumento, desenvolvimento de projetos,
produgao e coprodugéo, financiamento e direitos, marketing e outras), com vista a reforgar a
competitividade internacional do setor. Assim, para apoiar a capacitagcdo de criativos e
produtores, em especial jovens produtores, para além dos mecanismos ja existentes no dmbito
do apoio ao desenvolvimento (elegibilidade de despesas com agdes de formagao internacional),
poderdo ser desenvolvidas outras medidas, tais como apoios simplificados de baixo montante
para agbes de formacgao particularmente relevantes, designadamente as que sao apoiadas pelo
Programa Europa Criativa — MEDIA. Finalmente, este Objetivo Estratégico inclui o propésito
especifico de consolidar e reforgar a competitividade internacional do territério portugués, que se
realiza essencialmente em relagdo com a boa concecéo e funcionamento dos Incentivos e com
a necessidade de dotar estes mecanismos de regras de funcionamento claras, racionais e
eficientes, bem como através da acao da PFC, que, nos termos da organica do ICA, elabora os
seus proprios planos estratégicos trienais, sujeitos a parecer do Conselho Consultivo da PFC e

sob superintendéncia e tutela conjunta dos membros do Governo responsaveis pelas areas do

turismo e da cultura.

Para a plena prossecucao do Objetivo Estratégico de melhoramento muito significativo do
funcionamento do ICA, podera ser necessaria, ou desejavel, uma revisdo do estatuto organico
do Instituto. Uma eventual revisdo organica do ICA deve dar resposta, sobretudo, ao objetivo
especifico de aproximar a gestdo do ICA e dos seus recursos dos ritmos e necessidades do
setor, em sintonia com outras dimensdes do presente Plano, nomeadamente, a Orientagao geral

relativa a sustentabilidade do setor.
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1.2 Objetivos Operacionais

As estratégias acima definidas traduzem-se em 2026 nos objetivos operacionais mencionados

abaixo.

Objetivos Operacionais

001. Apoiar a criagao, produgao e promogao cinematografica e audiovisual e a sua projegao

internacional

002. Promover e valorizar, enquanto fator de competitividade, o papel de PT na qualidade de pivot

de coprodugio internacional (ligando Europa, Africa e América Latina)

003. Garantir a pluralidade da oferta e a representatividade das diferentes expressodes culturais,
promovendo a criagao artistica, a valorizagao do patrimoénio cultural e o acesso dos cidadaos a

cultura em todo o territério nacional.

004. Assegurar a simplificagdo de estruturas e processos dos programas de apoio financeiro

005. Melhorar a adequacgao entre o funcionamento do ICA, a atividade do setor e sistemas do
Estado

006. Avaliagao do servigo direto prestado pelo ICA, I.P. a candidatos, beneficiarios e cidadaos

O objetivo operacional 1, N.° de projetos de criagdo e produgao cinematografica e audiovisual
apoiados pelos programas de apoio e incentivo, esta alinhado com os objetivos estratégicos 1 a
4 identificados acima, pois corresponde a atividade fundamental do ICA, ou seja, a boa execugéo
dos mecanismos seletivos de apoio financeiro dirigidos ao setor cinematografico e audiovisual

portugués na fase de concurso, da qual estdo dependentes estes quatro objetivos estratégicos.

Quanto ao objetivo operacional 2, considera-se que estas iniciativas de a¢ao cultural externa de
fomento da coproducao também tém impacto direto nos OE1 a OE4, pois correspondem a apoios
atribuidos pelo ICA, também, com vista ao desenvolvimento da industria nacional e do setor,

para além da internacionalizagéo.

De facto, os objetivos operacionais 1 e 2 afirmam a politica cinematografica e audiovisual
nacional fora de Portugal, a atracdo de filmagens internacionais contribuindo assim para o
desenvolvimento da infraestrutura de produgdo em Portugal e internacionalizagado das nossas

empresas, podendo também ter impacto nos nossos criadores.
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Quanto aos objetivos operacionais 3 e 4, considera-se que se encontram alinhados com o OE3,

OE4 e OE5, na medida que a qualificagdo e motivagédo dos trabalhadores e a simplificagdo dos
processos esta diretamente relacionada com a eficacia dos programas de apoio e a
administragéao eficiente, que se considera que os trabalhadores do ICA n&o estado desligados do
setor a que o ICA dirige os seus servigos, pelo que a sua capacitagdo concorre para a
capacitagao do setor, que a simplificagdo administrativa do ICA tem um efeito virtuoso na

competitividade do setor.

Ainda, o objetivo operacional 4 concorre também para o desenvolvimento da industria nacional
do cinema e do audiovisual, pois esta industria beneficia da simplificagdo de estruturas e

processos dos programas de apoio financeiro.

Ja os objetivos operacionais 5 e 6 concorrem para a adequagao dos servigos prestados pelo ICA
a atividade do setor, pelo que se considera que o OP 5 esta alinhado com a globalidade dos

objetivos estratégicos, e o OP 6 apenas nao se encontra alinhado diretamente com o OE 2 e 4.
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11.3 Atividades e Iniciativas Previstas

Para alcangar os objetivos estratégicos serdo desenvolvidas pelo ICA as seguintes atividades e

iniciativas:

ASSEGURAR OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS A CONCESSAO DE APOIOS
FINANCEIROS

e Elaborar e divulgar a Declaragdo Anual de Prioridades, mantendo, nas opgdes
orgamentais, o apoio a participagdo minoritaria em coprodugdes internacionais em
niveis tendencialmente nao inferiores e o apoio ao audiovisual em valores nao

inferiores a 2026.

e Preparar e assegurar o funcionamento das reuniées da Seccao Especializada do

Cinema e do Audiovisual (SECA) do Conselho Nacional de Cultura.

e Proceder a abertura dos concursos de apoio conforme declaracdo anual de

prioridades (parametrizagdo da aplicagao informatica).

e Providenciar apoio e prestar esclarecimentos a todos os interessados, candidatos e

beneficiarios do ICA.

e Proceder a analise formal de candidaturas.

o Elaborar e atualizar os mapas de acompanhamento dos concursos, controlando e
monitorizando os prazos dos diferentes procedimentos administrativos, utilizando a

automacao da aplicagao informatica HAL.

e Oferta de novos servicos, nomeadamente de tipo balcido de apoio, para apoio
informativo a candidatos e outros interessados. Apoiar especificamente os
produtores (em especial produtores emergentes), com vista a sua capacitagdo em

matéria de direitos de propriedade intelectual, licengas de exploragao, financiamento
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e contratos, em ligagdo com o enquadramento juridico das obrigacdes de

investimento e da produgéo independente e com as tendéncias do mercado.

PROCEDER AO CONTROLO DA APLICAGCAO E EXECUGAO DOS APOIOS ATRIBUIDOS
PELO ICA (CONTROLO VIA WEB)

Celebrar os contratos de apoio financeiro - planos de apoio e cronogramas
financeiros (desmaterializacdo procedimental, através da assinatura digital de

contratos).

Acompanhar todos os processos decorrentes dos apoios atribuidos a candidaturas
— verificar o cumprimento dos cronogramas de etapas de produgao e dos mapas de

execuc¢ao financeira.

Planificar e programar os pagamentos dos processos de apoio, em cumprimento do
plano de tesouraria, dos fundos disponiveis e das regras e procedimentos

decorrentes da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Controlar e validar a entrega dos elementos finais dos processos apoiados —

suportes materiais finais dos filmes (cépias), relatérios e contas finais.

Promover sessbes de esclarecimentos sobre os regulamentos dos apoios

financeiros.

Ampliar e melhorar a gestdo desmaterializada ao nivel da plataforma informatica

para aumentar a eficiéncia dos processos.

ASSEGURAR A REPRESENTAGAO NACIONAL NAS INSTITUIGOES E ORGAOS
INTERNACIONAIS

Participar nas reunides do Programa Eurimages, Observatério Europeu do Audiovisual,

Programa Ibermedia, Conferéncias das Autoridades Cinematograficas e Audiovisuais

(CAACI), European Film Agency Research Network (EFARN), European Film Promotion

(EFP) e demais grupos de trabalho na area do cinema e do audiovisual, no &mbito das

instituicbes da Unido Europeia.
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Diligenciar todos os procedimentos necessarios em conformidade com as

responsabilidades da presidéncia da Conferéncias das Autoridades Cinematograficas e
Audiovisuais (CACI), assegurada pelo Presidente do Conselho Diretivo do ICA, Luis

Chaby Vaz.

CONTRIBUIR PARA UM MELHOR CONHECIMENTO DOS SETORES DO CINEMA E DO
AUDIOVISUAL, RECOLHENDO, TRATANDO E DIVULGANDO INFORMAGAO ESTATISTICA
OU OUTRA RELEVANTE

Assegurar o funcionamento do sistema informatizado de gestdo de bilheteiras,

garantindo o controlo de emiss&o de bilhetes e transmissao de dados.

Alargar e diversificar a recolha de informagdo sobre o setor cinematografico e

audiovisual.

Elaborar o Anuario/Catalogo de filmes e assegurar a sua divulgacao e distribuigao.

Elaborar a newsletter e envia-la para os subscritores, mensalmente.

Assegurar o arquivo de documentacao, digital ou fisica, entregue no ICA.

Assegurar a gestao e divulgagéo, atualizada e atempada de conteudos, no sitio do ICA

e nas redes sociais.

Fomentar o aumento de subscritores da newsletter.

Desenvolver projetos de recolha e tratamento de informagdo sobre mercado,
financiamento e aspetos juridicos das politicas cinematograficas e audiovisuais, por
exemplo, através de colaboragdes com universidades, centros de investigagao,

fundagdes e outras entidades relevantes.

IMPLEMENTAGAO DA PLATAFORMA HAL - OPTIMIZAGAO DOS RECURSOS
DISPONIBILIZADOS PELOS SISTEMAS DE INFORMAGAO/GESTAO DO ICA

Implementar processos de melhoria continua da nova plataforma integrada de gestéo de

apoios do ICA - HAL.

Implementar processos de melhoria continua na atualizagdo dos varios manuais de

utilizacédo da nova plataforma e das varias FAQ's sobre os esclarecimentos a prestar em



caso de duvida no preenchimento de candidaturas e de acompanhamento de processos

de apoio, bem como no pedido de Registo de Obra e Registo de Entidade.

Implementar o projeto ICA 5D, que consiste no desenvolvimento de uma solugéo
integrada para desmaterializagéo, digitalizacao e descentralizacdo da gestdo das obras

cinematograficas e audiovisuais apoiadas pelo ICA.

CONTRIBUIR PARA A PROMOGAO DAS OBRAS NACIONAIS NOS MERCADOS NACIONAL
E INTERNACIONAL

Assegurar a presenca institucional nos festivais nacionais apoiados pelo ICA.
Assegurar a presenga do ICA nos principais festivais e mercados internacionais.

Reforgar o programa Plano Nacional de Cinema, através da criagcdo da Plataforma de
Filmes do PNC, com novas obras cinematograficas disponiveis e através de criagdo de

cadernos pedagogicos que acompanham os filmes.

Garantir a diversidade da oferta cinematografica em Portugal continental bem como nas

regides auténomas da Madeira e dos Agores.

Apoiar a presencga de profissionais portugueses nas secgdes profissionais de festivais e
mercados de cinema e de audiovisual, na 6tica do desenvolvimento de parcerias e de

diversificagéo de fontes de financiamento.

Potenciar a participagdo portuguesa na European Film Agency Directors association
(EFAD) e na Conferéncias das Autoridades Cinematogréficas e Audiovisuais (CAACI)
para a promogao do cinema e do audiovisual nacionais e para o fomento de iniciativas
de coprodugao, pela identificagdo de oportunidades de encontros e iniciativas de

produtores ou de participagdo nacional em encontros internacionais.

OTIMIZAR OS RECURSOS FINANCEIROS E GARANTIR A BOA COBRANCA DAS

RECEITAS

Criar mecanismos internos de controlo de receita consignada.



Fomentar medidas de eficiéncia e controlo orgcamental (reducdo de custos com

aquisicdes de bens e servigos).

Assegurar a cobranga das taxas previstas na Lei do Cinema e do Audiovisual.

Verificar o cumprimento das obrigagdes de investimento reportadas pelos operadores de

televisao, distribuidores, plataformas de Video On Demand, exibidores.

Garantir uma articulagdo estreita entre o ICA e os varios titulares de obrigacdes de

investimento, nomeadamente, através da promogao de agdes de esclarecimento.

Otimizar a gestao do patriménio imobiliario, incluindo um uso mais eficiente de espaco

da sede do Instituto.

DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS E DAS INFRA-ESTRUTURAS

FiSICAS E TECNOLOGICAS

Adotar medidas de eficiéncia energética, no &mbito da ECO-AP.

Promover a utilizagao do Estudio 1, otimizando a utilizagdo deste imdvel para atividades
com um proposito cultural, como, por exemplo, através do protocolo de utilizagao

estabelecido com o Teatro Nacional D. Maria |I.

Promover a formagéo especializada dos trabalhadores do ICA através da elaboragéo de
plano plurianual de formacdo dos RH do ICA, em conformidade com as orientagdes

descritas no Plano Estratégico 2024-2028.

Efetuar um programa de estagios curriculares de modo a fomentar o intercAmbio de

conhecimento entre os trabalhadores Instituto e a comunidade académica.

MELHORIA NOS PROCESSOS INTERNOS DO INSTITUTO

Realizar reuniées multidisciplinares com periodicidade regular.

Promover no ICA uma cultura de qualidade e orientagéo para os resultados.

Apurar e implementar melhorias na estratégia de comunicagéo e imagem do ICA.



Implementar um novo sitio na internet do ICA, no dmbito da promog¢éo do cinema e do

audiovisual de Portugal.

Aprofundar e desenvolver a utilizagdo da Plataforma HAL para a interoperabilidade

administrativa.

Incrementar a colaboragao com entidades com atribuicdes confinantes com as do ICA e

relevantes em ligagdo com este objetivo, em especial a ERC e a IGAC.

PROMOVER A COMPETITIVIDADE DOS TERRITORIOS NACIONAIS, REGIONAIS OU

LOCAIS, E RESPETIVOS RECURSOS (NATURAIS, EDIFICADOS, EMPRESARIAIS E

LABORAIS) PARA A CAPTAGAO DE PRODUGOES CINEMATOGRAFICAS E

AUDIOVISUAIS

Reforgar o processo de melhoria continua do sistema informatico integrado na

plataforma HAL para gerir os requerimentos de admissao aos Incentivos.

Gerir os pedidos de financiamento de missdes de prospegao de produtores estrangeiros
que considerem a possibilidade de vir filmar em Portugal - scouting - no ambito

do Incentivo a Produgéo e Captagéo de Filmagens.

Atualizagdo do Jocation guide disponivel no site da Portugal Film Commission com
produgcdo de filme genérico de bastidores/ making of de produgbes decorrida em

Portugal.

Continuacao dos trabalhos com a ARTE no desenvolvimento do projeto “Filmar em
Portugal”, alojado na pagina ePortugal, que identifica os procedimentos administrativos
de licenciamento, autorizagdo ou comunicagéo prévia necessarios para a produgio de

filmagens em territério nacional.

Convite a produtores, location managers e jornalistas internacionais para se deslocarem
e familiarizarem com o pais, visando a promogéo e divulgacao de Portugal como destino

de filmagens.



e Prosseguir e desenvolver a pratica de, por iniciativa do ICA ou da PFC, ou indo ao

encontro de solicitagdes externas, promover encontros internacionais com produtores e
outros agentes de outros paises, com vista ao desenvolvimento de relagbes de
coproducgao, visando em especial paises com os quais as relagdes de coprodugao sejam
menos frequentes ou inexistentes, a coprodugdo de obras audiovisuais e
a manutengédo e aprofundamento de relagdes de coprodugao mais habituais (em termos

de paises), sem prejuizo da avaliagdo do respetivo funcionamento e resultados.

e Promover e valorizar, enquanto fator de competitividade, o papel de Portugal enquanto
pivot de coprodugdo intercontinental (ligando Europa, Africa e América Latina) através

da acao de comunicagéo da PFC e da presencga do ICA nos mercados internacionais.

CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DOS ATIVOS DE PROPRIEDADE
INTELETUAL DAS EMPRESAS PRODUTORAS E PARA O REFORCO DA SEGURANCA

JURIDICA DO SETOR

e Fiscalizar o cumprimento das normas sobre obras independentes, no ambito do
regime de obriga¢des de investimento, através do reforgo da equipa das obrigagdes

de investimento.

e Criar um balcao unico de apoio técnico as entidades implicadas o (produtores e
operadores/investidores) para o cumprimento da legislagdo sobre registo de obras

e obrigagdes de investimento.

¢ Implementagao na plataforma HAL das novas normas relativas ao Registo de Obras

e apoiar os utilizadores do Registo.

CONTRIBUIR PARA O ESTABELECIMENTO DE INSTRUMENTOS DE

FINANCIAMENTO COMPLEMENTARES

e Contribuir para o estabelecimento de instrumentos complementares de
financiamento ou instrumentos que possam vir a revelar-se necessarios, como, por
exemplo: a) a adequacgao do regime do mecenato cultural a atividades de cinema e

audiovisual; b) mecanismos de garantia/contragarantia de crédito.



1.4 Recursos Humanos

Para dar cumprimento as atividades previstas para 2027, o ICA dispde de 52 postos de trabalho

previstos no seu mapa de pessoal aprovado pela tutela, do qual se apresenta abaixo uma versao

simplificada.

Técnico Assistente Assistente L
Unidade Organica : S : de
Departamento Superior Técnico Operacional
Trabalho
Conselho Diretivo 2
Departamento do
Cinema e do 20 20
Audiovisual
Departamento de
Gestéo = [ [ 28
Portugal Film
o 2 3
Commission
Total 45 1 1 52

Além destes 52 postos de trabalho, acrescem mais 2 efetivos afetos a estrutura de misséo CIEC-

Centro de Informac&o Europa Criativa, e o Fiscal Unico.

Assinado por: Luis Afonso de Chaby Rosa Vaz
E Data: 2026-06-19 13:08:41

Assinado por: Manuel Maria Henriques Pires
c-i Claro
Data: 2026-06-19 12:51:20
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