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| ANALISE ORCAMENTAL

1.1.1. ORCAMENTO

O Instituto do Cinema e do Audiovisual - ICA, IP iniciou 0 ano de 2024 com um Orgamento
Privativo aprovado no valor total de € 37.375.000, composto maioritariamente por receitas
préprias e por uma verba residual proveniente de receitas gerais afetas a projetos cofinanciados
entre organismos, por financiamento da Unido Europeia e de Receitas de Impostos.

Ao longo do ano, foram efetuados varios reforgcos orgamentais, provenientes de integracao de
créditos especiais relativo a transferéncia do Resultado Liquido da ANACOM, em cumprimento
com a Portaria n°® 222/2024, de 25 de setembro e ainda proveniente da integragédo de saldo de

geréncia.

No final do ano, o Instituto terminou com um orgamento de despesa corrigido no valor total de
€78.589.787.

O grafico seguinte apresenta a variagdo do orgamento inicial e do orgamento final por fontes de

financiamento:
100% . .
1 Receitas Proéprias
10% ' Financiamento 'UE
u FEDER
M RG Proj Cofin-entre organismos
H Receitas de Impostos
1% -

Orgamento inicial Orgamento final

1.1.2 EVOLUGAO DO ORCAMENTO CORRIGIDO

Verificou-se um ligeiro crescimento em 2024, do total do orgamento corrigido, comparativamente
com o ano anterior (69%) proveniente de receitas de impostos e do aumento das receitas

proprias, em consequéncia do crescimento da Taxa de Exibicdo, SVOD e Subscrigao, resultante



da aplicagdo do novo regime legal pela transposi¢cdo da diretiva a Diretiva (UE) 2018/1808 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de novembro de 2018, que alterou a Lei n.° 27/2007,
de 30 de julho, que aprova a Lei da Televisdo e dos Servigos Audiovisuais a Pedido e a Lei n.°
55/2012, de 6 de setembro- Lei do Cinema que fomenta o desenvolvimento e prote¢do da arte

do cinema e das atividades cinematograficas e audiovisuais.

Historicamente o orcamento de receitas proprias apresenta sempre maior destaque
contrariamente ao das outras fontes de financiamento que tém pouca expressao, contudo é de
destacar as receitas de impostos que tiveram destaque no orgamento de 2024, para
comparticipar as despesas com pessoal, que de acordo com o estipulado no n.° 4 do art.9° da
Lei n°55/2012 de 06 de setembro, na sua redagéo atual, devem ser cobertas por dotagdes a

transferir do Orgamento de Estado para o ICA.

O grafico abaixo apresenta a evolugdo do or¢camento corrigido dos Ultimos trés anos.

60 000
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— ] OReceitas Préprias
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Financiamento 'UE
30 000 RG Proj Cofin-entre
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20 000
10 000
0 (|

2022 2023 2024

1.1.3 ORCAMENTO VS EXECUGAO ORGAMENTAL

Orgamento Corrigido Execugao Orgamental

% Grau de execugao

Orcamento

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
or‘?;g“cee';ttg da | 43371287 | 46482208 | 90 885059 | 44106488 | 47913505| 61811969| 102% 103% 68%
or%ae“gggi‘;da 43 371285 | 46 482 207 | 78 580 787 | 42446985 | 38758 098 | 51476218| 98% 83% 65%

Unidade: Euros

Como se pode observar, o orgamento corrigido disponivel em 2024, foi o mais elevado destes
ultimos 3 anos, repercutindo-se também numa elevada execugao orgamental do lado da receita,

mas nem sempre acompanhada pela despesa, que em 2024, apesar de ter aumentado o valor
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da despesa, ainda assim registou uma execugao de 65%, diminuindo relativamente ao anterior,

visto que o orgamento corrigido por consequéncia também cresceu.

E de referir que nos ultimos trés anos, a execugdo orcamental da receita esta afetada pela
integragdo do saldo de geréncia que tem vindo a acumular valor e consequentemente influéncia
a execugao da despesa que esta acrescida do investimento em titulos de CP — CEDIC, que em
2024 ascenderam a 21M£€, pela aplicagao do saldo de tesouraria no final do ano de acordo com
o estipulado no n°6 e 8° do art.90° do DL n°17/2024 de 29 de janeiro.

1.1.4 EVOLUGAO DO SALDO DE GERENCIA

No final do ano, apurou-se um saldo de geréncia de €10.301.447, sendo este valor composto por varias

fontes de financiamento, maioritariamente por Receitas Proprias.

FF Descricao SG2024
311 Receitas de Impostos 1252
319 PRR 95 400
358+359 Saldo sub-setor 201 252
483 PRR Subvengdes 9931
482+488 Saldos de Fundos Europeus 253 880
513 Receitas Proprias 8 865 117
522 Saldos RP transitados 57 392
541 TRF ENTRE ORGANISMOS 817 223
TOTAL SALDO GERENCIA A INTEGRAR em 2025 10 301 447

Nos ultimos trés anos, o ICA tem vindo a aumentar o valor do saldo de geréncia, em
consequéncia do crescimento da cobranga de taxas ndao acompanhada pela execugao da

despesa.

10.301.447€

9.155.089,00€

.659.503,00€

2022 2023 2024



No final do ano, constitui-se um investimento em aplicagdes de curto prazo, em certificados
especiais de divida publica (CEDIC) no valor de €21.000.000. A constituicdo de CEDIC é
executada no final do ano de acordo com as disponibilidades financeiras de cada entidades do
setor publico, cabendo ao IGCP IP determinar as entidades e os montantes das disponibilidades
da tesouraria aplicados em CEDIC para efeitos do disposto no n°6 e 8° do art.90° do DL
n°17/2024 de 29 de janeiro e ficando autorizada a transi¢ao e a utilizacédo de saldos de geréncia,
bem como a respetiva aplicagdo em despesa pelas entidades para a concretizagao da aplicagao
em CEDIC até ao final do ano.

1.1.5 ALTERACOES ORCAMENTAIS

O orgamento da receita e da despesa foram sofrendo diversas alteragdes orgamentais ao longo

do ano de acordo com as necessidades efetivas da execucao das atividades do instituto.

No Orcamento de Receita, a variagdo foi bastante significativa face ao orgamento inicial,
decorrente do incremento por créditos especiais no valor total de €53.510.059 e decorrente de
reforcos e redugdes, no valor total de €2.734.440.

Unidade: Euros

Orgamento o . - Orgamento
F.F Inicial Crédito especial Reforgos Reducobes Final

Receitas de Impostos 2790 000 20 000 002 1449 553 1449 553 22 790 002
RG Proj Cofin-entre 49 000 1 0 0 49 001
organismos
Financiamento 'UE 168 000 214787 168 000 168 000 382 787
Receitas Proprias 34 368 000 33 295 269 1116 887 1116 887 67 663 269

Total 37 375 000 53 510 059 2734 440 2734 440 90 885 059

No Orgamento da Despesa, verificou-se um crescimento de 110% da dotagdo orgamental,
relativamente a inicial. Ao longo do ano, foram efetuados reforgos e reducdes de gestao corrente,
num valor de €14.048.236 como um aumento do orgamento resultante de créditos especiais no
valor total de €41.214.787.

Unidade: Euros

Orgcamento oy . ~ Orgcamento
F.F Inicial Crédito especial Reforgos Reducoes Final

Receitas de Impostos 2790 000 20 000 000 715 131 715131 22 790 000
RG Proj Cofin-entre 49 000 0 0 49 000
organismos

FEDER 0 0
Financiamento 'UE 168 000 214787 42 482 42 482 382 787
Receitas Proprias 34 368 000 21 000 000 13 290 623 13290 623 55 368 000



Total 37 375 000 41 214 787 14 048 236 14 048 236

As alteragdes orcamentais na Despesa mais relevantes foram as seguintes:

a)

b)

a)

Crédito especial de €20.000.000, inscricdo de verba do IRC consignada ao ICA dando
cumprimento com o disposto no art.298° da LEO2024 para financiamento do incentivo
financeiro a grande produgao cinematografica e audiovisual, autorizado em 28/03/2024

por Ex.mo Senhor o Ministro da Cultura

Crédito especial por consequéncia de transicdo de saldos de Fundos Europeus, em
despesa, no valor de €214.787, em 22/05/2024 pelo despacho da Ministro da Cultura,
para aplicacdo de despesa no funcionamento do CIEC — Centro Informativo Europa

Criativa

Crédito especial no valor de €21.000.000 inerente a aplicagdo CEDIC ao abrigo do
disposto no n° 5 do artigo 90.° do Decreto-Lei n® 17/2024 de 29 de janeiro.

78 589 787



Il. ANALISE FINANCEIRA

1.1 Receita

11.1.1 FONTES DE FINANCIAMENTO

O ICA terminou o ano de 2024 com €61.777.687 de receita cobrada, constituida por 62,3% de
receitas proéprias, 34,7% de saldos transitados, 2.6% de receitas de impostos, 0,4% de

transferéncias da U.E. e de projetos cofinanciados, como se pode verificar no grafico abaixo:
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2,6% 0,1% 0,3%
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As Receitas Préprias, continuam a ser a fonte de financiamento com maior peso no orgamento
do ICA, em 2024 estas tiveram um crescimento na ordem dos 15%, face ao ano anterior. O
crescimento das receitas proprias, advém do crescimento da taxa de exibicdo que abriu o
espectro da sua aplicagdo em 2021, passando a ser aplicada a todas as comunicagbes
comerciais audiovisuais difundidos em servigos de TV, em servigos audiovisuais a pedido e

plataforma de partilha de video, a todos os servigos transmitidos em Portugal.

Apresentamos de seguida a tendéncia da receita do ICA na ultima década, onde se por verificar
0 crescimento da receita desde o ano 2022 em consequéncia da transposigao da diretiva
europeia 2018/1808 do Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de novembro de 2018 que
alterou a Diretiva 2010/13/UE relativa a coordenagdo de certas disposicdes legislativas,
regulamentares e administrativas dos Estados-Membros respeitantes a oferta de servigos de
comunicagdo social audiovisual (Diretiva Servicos de Comunicagdo Social Audiovisual, ou
“Diretiva SCSA”).
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Como se pode verificar a receita propria do instituto, a receita tradicionalmente com maior
significado, a partir de 2022, veio a evoluir, crescendo de 2021 para 2022, 36%, crescendo 6%
de 2022 para 2023 e 15% de 2023 para 2024.

Salienta-se ainda o crescimento dos saldos transitados nestes ultimos 10 anos, que em
consequéncia de ndo ser autorizada a sua aplicagdo em despesa, vao ficando mais avultados
de ano para ano, crescendo 16 % de 2022 para 2023 e progredindo para os 57% de 2023 para
2024.

E de referir ainda, que em 2023, surge uma nova fonte de receita, as receitas de impostos, que

em 2024 cresceram mais do que o dobro comparativamente ao ano anterior, dando cumprimento

ao disposto no n.°4 do art.9° da Lei n°55/2012 de 06 de setembro, na sua redagao atual.
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11.1.2 ESTRUTURA DA RECEITA

INSTITUTO DO CINEMA
E DO AUDIOVISUAI

Em 2024, a receita expurgada dos saldos transitados, ascendeu a € 40.343.327 distribuido pelas

seguintes rubricas de receita:

RCE Designagdo da Receita Receita Peso
R.04.01.99.A0.00 |Taxa Exibicdo €20691677| 51,3%
R.04.01.99.B0.00 ([Taxa - Emissdo certiddo €5355 0,0%
R.04.01.99.C0.00 |Taxa Subscricdo €8237224( 204%
R.04.01.99.D0.00 [Taxa SVOD €1537601 3,8%
R.04.02.01.01.78 |Juros de Mora €33971 0,1%
R.05.03.01.10.30 |Rec. Proprias, CEDIC €2623 0,0%
R.06.01.02.00.00 |Privadas €46 786 0,1%
R.06.03/R.06.09 |Tranf. Correntes €9625304 23,9%
R.07.02.01.01.99 |Serv. Correntes - Outros €57 548 0,1%
R.15.01.01.00.00 [Rep. Ndo Abatidas Pagamentos €105 237 0,3%

Total RECEITA €40 343 327

A Taxa de Exibigao continua a ser principal fonte de receita do ICA, representando 51% do total

da receita do Instituto, seguindo-se a Taxa de Subscricdo e as Transferéncias Correntes,

representando 20% e 24%, respetivamente.

A rubrica Transferéncias Correntes em 2024. acomodaram as transferéncias de receitas de

impostos, transferéncias do RL da ANACOM, transferéncias do Conselho Europeu, do Fundo

Fomento Cultural ou do Fundo do Cinema e do Audiovisual € do Fundo de Reabilitagdo e

Conservagao Patrimonial.

Graficamente temos:

M Tranf. Correntes
24%

Ld Taxa SVOD
4%

L1 Taxa Subscricde
20%

M Taxa Exibicdo

51%
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I1.1.3 CARACTERIZAGAO DA RECEITA

11.1.3.1 Taxa de Exibi¢dao

A Taxa de Exibicdo, continua a ser a rubrica da receita com maior expressao do Instituto, e esta
previstanon.° 1 do art.° 10.° da Lei n.° 55/2012 de 06 de setembro, alterada pela Lei n. °74/2020

de 19 de novembro, que transpds a Diretiva U.E 2018/1808 do Parlamento Europeu e do

Conselho, de 14 de novembro de 2018 e regulamentada pelo Decreto-Lei n. °74/2021 de 25 de

agosto, atualizando o regime das taxas e obrigag¢des de investimento e que esta em vigor desde

01 de janeiro de 2022, impondo as seguintes normas:

A taxa de exibicdo constitui encargo do anunciante de 4% sobre o preco pago da
comunicagao comercial audiovisual difundida ou transmitida pelos operadores de
televisdo ou, por qualquer meio transmitida pelos Operadores de distribuigdo; a
comunicagao comercial audiovisual incluida nos servigos audiovisuais a pedido;
a publicidade em servigos de plataformas de partilha de videos e nos programas

por estes difundidos ou disponibilizados e a publicidade nos ecras de cinema.

A taxa de exibicdo é aplicavel as comunica¢des comerciais audiovisuais difundidas ou
apresentadas em servigos que se encontrem sob jurisdigdo de outro Estado-Membro da
Unido Europeia, desde que visem audiéncias ou dirijam ofertas comerciais ao publico no
territério nacional. Nestes casos, € unicamente abrangida a comunicagdo comercial
audiovisual dirigida aos consumidores em Portugal, entendendo-se como tal: difundida
nos servicos de comunicagao social audiovisual em Portugal e a que € inserida em
servigos de partilha de videos acessiveis a utilizadores em Portugal e que se destina a
ser vista, ou que é vista ou é objeto de interagcdo por utilizadores desses servigos em
Portugal.

Os exibidores, os operadores de televisdo, os operadores de distribuigdo, os operadores
de servigcos audiovisuais a pedido e os fornecedores de servigos de partilha de videos
procedem a liquidagcao da taxa de exibi¢ao, junto do ICA, I. P., e da Cinemateca, I. P.,
até ao dia 10 do més seguinte aquele a que respeita a prestagdo de servicos sujeita a

taxa

E os montantes apurados sao pagos até ao ultimo dia do més da liquidagéo, sendo 80%

do montante apurado entregue ao ICA e os restantes 20% entregue a Cinemateca IP

12



11.1.3.1 .1 Taxa de Exibicao Cobrada

A Taxa de Exibicdo recebida em 2024 ascendeu a €20.691.677, crescendo cerca de 20%

relativamente ao ano anterior, e foi distribuida pelos seguintes tipos de comunicagédo comercial:

Tipo de comunicagao comercial Taxa Exib. u R
. . . . . servigos de o
incluida em servigos de partilha de video 10 341 034 distribuicio de TV... | mclu_|da em
difundida ou transmitida em servigos de 10 018 184 servigos de
programas de TV = itid _partilha de
difundida ou transmitida em servigos de transmm y video
distribuicao de TV 252 986 bl 50%
e progra
incluida em servigos aud. a pedido 5390 de TV
49%
exibida em salas de cinema 74 083 ’
Total taxa de exibicao 2024 20 691 677
Em 2024, a taxa de exibicdo proveniente da comunicagao comercial incluida em servigos de
partilha de video ultrapassou a taxa exibi¢do resultante da comunicacdo comercial difundida ou
transmitida em servigos de programas de TV, em consequéncia do crescimento deste tipo de
mercado publicitario.
Como se pode verificar, taxa de exibicdo em 2024 foi composta 50% pelos servigos publicitarios
incluidos em partilha de video, 49% por publicidade transmitida ou difundida em servigos de
programas de TV e 1% por publicidade transmitida em servicos de distribuigdo de TV.
11.1.3.1 .2 Taxa de Exibi¢do — Analise Comparativa
Tipo de comunicagdo comercial 2022 2023 2024 Var.zzg - Var.22: -
incluida em servigos de partilha de video 5007 733 7 553 349 | 10 341034 51% 37%
dd;f#rs/dlda ou transmitida em servigos de programas 8 249 783 0424585 | 10018 184 14% 6%
ggu_lr_l\c/iida ou transmitida em servigos de distribuigao 141 125 231 299 952 986 64% 9%
incluida em servigos aud. a pedido 1025 1218 5390 19% 342%
exibida em salas de cinema 47 820 65717 74 083 37% 13%
Total taxa de exibigo 2024 13 447 486 17 276 169 | 20 691 677 28% 20%

Nestes ultimos 3 anos, a taxa de exibi¢cdo tem vindo a ser incrementada, crescendo 28% de 2022
para 2023, e 20% de 2023 para 2024, em concordancia com a expansao do mercado publicitario
portugués nestes ultimos anos. O crescimento do mercado publicitario tem sido impulsionado

pela evolugdo dos meios digitais, que passou a dinamizar e a recriar outros tipos de servigos

13




publicitarios, como as pesquisas pagas, os anuncios nas redes sociais, o marketing de influéncia

ou anuncios classificados online, que passaram a ser os principais motores deste progresso.

11.1.3.2 Taxa de Subscrigcao

A Taxa de Subscricao, de acordo com disposto no n.° 2 do art.° 10.° da Lei n.° 55/2012 de 06

de setembro, na sua redagao atual, & procedente de uma taxa anual de €2(dois euros) por cada
subscricdo de acesso a servigos de televisdo. A liquidagdo desta taxa devera ser efetuada até
30 de abril do ano seguinte ao que se reportam os dados relativos ao numero de utilizadores de

servigos de televisao por subscricao a ANACOM.

A taxa subscri¢do é liquidada e paga por cada operador no ano civil a que a mesma respeita,
sendo o respetivo valor anual calculado com base no nimero de subscri¢gdes existentes no ano

civil anterior, obtido por aplicagdo da seguinte formula:

NS=SNST/4

em que: NS é o numero de subscrigdes de cada operador; SNST é a soma do numero de
subscricdbes em cada trimestre do ano civil anterior ao da aplicagdo da taxa, calculado em
conformidade com os dados reportados a ANACOM, em cumprimento do regulamento da
ANACOM sobre prestagédo de informagao de natureza estatistica que se encontre em vigor a

data do calculo.

De acordo com o disposto no art.12°-A da Lei n°55/2012 de 06 de setembro, na sua redagéo
atual, anualmente é transferido para o ICA, I. P., por conta do resultado liquido do ICP-ANACOM
a reverter para o Estado, o valor equivalente a 75 /prct. do montante total devido pelos
operadores de servigos de televisdo por subscricdo. O valor a transferir pela ANACOM é
multiplicado por um fator de atualizagdo equivalente a variagao acumulada do indice de precos
no consumidor relativamente a 2020, apurado pelo Instituto Nacional de Estatistica, |. P. e é
precedida de portaria dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e das

comunicagdes, a qual fixa o montante exato a transferir em cada ano.

Em 2024, os operadores de servigos de televisdo por subscri¢cdo, entregaram ao ICA o valor total

de € 8.237.224, referente aos subscritores de 2023, distribuidos pelos seguintes operadores:

14
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O operador de subscrigdo com maior contributo da taca de subscri¢cao foi a MEO, com um peso
de 42%, seguida da NOS Comunicagoes (35%) e a Vodafone (20%), os restantes operadores

NOS Madeira e NOS Acores representaram 1% da taxa cada uma.

E de referir que a NOWO apesar de nao ter realizado o pagamento da taxa de subscricdo de
2024, procedeu a autoliquidacao da taxa relativa aos subscritores de 2023, acumulando o valor
que tém em divida desde 2014, ascendendo assim a um total de €4.379.141,31 de taxas de

subscricao.

Encontram-se em andamento varios processos de contraordenacao e de emissao de certidao de
divida da NOWO decorrentes da autoliquidacdo das taxas de subscricdo de 2013 a 2024,
decorrente do processo tendente a discussao da legalidade da taxa, onde no final de 2024, se

encontravam 6 processos judiciais a decorrer junto do Ministério Publico.

11.1.3.3 Taxa SVOD

A taxa sobre servigos audiovisuais a pedido por subscricdo (SVOD) foi criada pela transposigéo
da Diretiva U.E 2018/1808 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de novembro de 2018

e regulamentada pelo Decreto-Lei n. °74/2021 de 25 de agosto.

A taxa, aplica-se unicamente aos servicos audiovisuais acessiveis mediante subscricdo e
constitui encargo dos respetivos operadores. A taxa é anual tem o valor de 1% dos proveitos

relevantes realizados em Portugal, liquidos das dedugdes previstas.

Em 2024 a Taxa de SVOD, ascendeu a € 1.537.601 liquidada por 11 operadores de SVOD, e

registou um crescimento na ordem dos 20% relativamente ao ano anterior.

1.1.3.4 Taxas — Analise Comparativa

As taxas de exibigéo, subscricdo e SVOD tem vindo a crescer nestes ultimos 3 anos, como se
pode verificar:
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Taxas 2022 2023 2024 Var.2022-23 | Var.2023-24
Taxa de exibigdo 13 447 486 17 276 169| 20691677 28% 20%
Taxa de subscrigdo 7791951 8035088 8237224 3% 3%
Taxa SVOD 1124985 1345630 1537601 20% 14%
Total taxas 2024 22 364 422 26 656 887| 30466 502 19% 14%
35000 000
30000 000
25000 000
20000 000 = Taxa de exibigdo
Taxa de subscrigdo
15000 000 Taxa SVOD
Total taxas 2024
10000 000
5 000 000

2022 2023 2024

Como se verifica a taxa de exibicdo é a que se destaca nestes ultimos 3 anos, no entanto a taxa

SVOD, como a taxa de subscricdo também tem evoluido.

O somatorio destas 3 taxas, verificou-se que cresceram 19% de 2022 para 2023, e 14% de 2023
para 2024, em consequéncia do crescimento do mercado publicitario e dos servigos audiovisual

a pedido.

1.1.3.5Transferéncias e Outras Receitas

As Transferéncias Correntes, que ascenderam a €9.625.304 em 2024, representaram 24% do
total da receita do instituto, relevadas pela transferéncia por conta do resultado liquido da ICP-
ANACOM, por aplicagao da Portaria n.° 222/2024 de 25 de setembro, do Fundo Fomento Cultural
para financiamento da linha de apoio “Cinema pela Democracia”, do Fundo do Cinema e do
Audiovisual para financiamento da PFC — Portugal Film Commission e do Fundo de Reabilitagdo
e Conservacgao Patrimonial para financiamento da remog¢ao do amianto da cobertura do Estudio
1 do ICA.
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Em 2024, o Instituto arrecadou ainda outras receitas com pouca expressdo como a Taxa de
emissao de certiddes, Juros de mora, Transferéncias privadas, Servigos correntes — Outros e

Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos.

1.2 Obrigacées de investimento

O regime de obrigagdes de investimento foi substancialmente alterado pela Lei n® 74/2020. Deste
novo regime, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2022, resultaréa uma transformacao
significativa relativamente ao regime de obrigagdes de investimento anterior. Tal como no caso
da revisdo do regime de taxas, a reforma das obrigacdes de investimento resulta das
oportunidades consagradas na Diretiva (UE) 2018/1808, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 14 de novembro de 2018, respeitante a oferta de servicos de comunicacgao social audiovisual
(“Diretiva SCSA”) no sentido do alargamento de tais obrigagdes, nos Estados-Membros em que
existem, a operadores de televisao ou de servigos audiovisuais a pedido de ambito transnacional.
Na transposicdo, o legislador nacional aproveitou a oportunidade para adequar o regime
(instituido em 2012, pela Lei n° 55/2012) a evolugéo do setor e dos mercados e para melhorar a
prépria 73 Plano Estratégico ICA 2024-2028 estrutura do regime, assegurando maior equidade,

proporcionalidade e capacidade de implementacao e fiscalizagao.

O novo regime assegura valores totais mais elevados do que os do regime anterior, em especial
por via da sua aplicagdo aos operadores transnacionais e da atualizagdo das taxas de
investimento obrigatério, bem como limiares adequados de investimento no financiamento de
obras de produgédo independente e originariamente em lingua portuguesa. Os montantes
resultantes do novo regime e o seu impacto, em particular, no financiamento de obras de
producgédo independente em lingua portuguesa, ndo foram simulados pelos estudos preparatérios
do presente Plano (Dinamia’CET e Olsberg|SPI). E ICA estimou um acréscimo de €25M ao
montante total de investimento obrigatério minimo por parte das entidades n&o isentas no ciclo
de investimento 2022-2023, o que representava um crescimento de perto de 60% relativamente
aos dos anos anteriores a 2021, contudo com a submiss&o dos relatérios de investimento em
abril de 2024, verificou-se que o investimento ao abrigo do novo regime cresceu cerca de 85%

relativamente ao ciclo anterior (2020-2021)

Apresentamos de seguida a comparativa de investimento elegivel declarado referente as
obrigacdes de investimento:
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INVESTIMENTO REALIZADO (Elegivel)
CONTRIBUINTES
2018 2019 2020 2021 2022.20?3
( novo regime)
OPERADORES DE TELEVISAO PRIVADO
( SIC/TVI/MediaLivre/MTV/FCP Media/Av.Aaliados) 2602415¢€ 1176030 € 1611416¢€ 16144%0¢€ 4696 967 €
&';E,F;ADORES DE TELEVISAO PUBLICO 14109270€ | 14333131€ | 17461612€ | 18398211€ | 36175640¢€
DISTR_IBUID_OR_ES E E[_)ITORES DE VIDE_OGRAMAS . 365661 € 336 887 € 404 641 € 131393 € 16 891 €
( Outsider/BigPiture/Cinemundo/Alambique/Midas Filmes/NOS
OPERADORES DE SERVICOS AUDIOVISUAIS A PEDIDO
(Google/FILM IN/Grupo Disney/Netflix/Grupo 69120€ 66427 € So727 € 151944 € 8315997 ¢
EXIBIDORES CINEMATOGRAFICOS
( NOS LUSOMUNDO 14 583 239 € 16 820 635 € 0€ 0€ 24 554 044 €
4 4 4 4
TOTAL INVESTIMENTO 31819704 € 32733110 € 19 537 397 € 20 296 038 € 73759 538 €

Var. 2020-
2021/2022-
2023

45,6%
0,9%
-96,8%
3828,7%
100,0%

85,2%

Importa referir que nos anos de 2020 e 2021, os exibidores cinematograficos ficaram
excecionados da obrigagdo de investimento devido ao encerramento das salas de cinema pela
pandemia COVID (esta medida foi anunciada dentro do PEE-Plano Estabilidade Econdmica) e
os valores do investimento apresentados neste quadro dizem respeito ao ano da sua realizagao

€ nao ao ano de reporte da obrigacao do investimento.

Os valores de investimento do ano 2022 -2023 s&o ao abrigo do novo quadro legal tendo em
conta os proveitos relevantes de 2021 a 2023 comunicados pelos operadores de TV, operadores
de servigos de audiovisual a pedido e distribuidores e editores. A maioria destes operadores
escolheu o ciclo de investimento de 2 anos (2022-2023) e entregaram o relatorio de investimento
em abril/maio de 2024, no primeiro ano de reporte ao abrigo do novo quadro legal e por
consequéncia o ICA esta ainda ultimar a verificagdo de alguns os relatérios submetidos e,

portanto, os valores de investimento apresentados neste relatério podem sofrer ainda ajustes.

E de salientar que todos os operadores de outros estados-membros comunicaram ao ICA os
totais dos proveitos relevantes e nao foi necessario aplicar o disposto no n. °2 do art.16-A da Lei
n°55/2012 de 06/09, que diz que caso ndo seja possivel apurar os valores dos proveitos

relevantes é fixado o montante anual de investimento em €4.000.000.
Os operadores de TV, distribuidores, editores, servigo audiovisual a pedido e exibidores, que nédo
realizaram o investimento obrigatério, foram entregando ao ICA os valores nao investidos até 31

de janeiro do ano seguinte ao da entrega do relatério de investimento.

E em 2024, foi constituido receita do ICA o valor total de €45.386, mais do 100% do que no ano

anterior.
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VALORES RESTITUIDOS ( PELO NAO INVESTIMENTO)

ENTIDADES SUJEITAS 2018 2019 2020 2021 2024
Operadores TV 5566 3026 2324 7 559 43804
Distribuidores e Editores de Video 0 0 0 0 0
Servigo aud. pedido 9864 6828 7587 7792 1581
Exibidores 0 0 0 0 0
TOTAL 15430 9 854 9911 15351 45 386
Var.% 33% -36% 1% 55% 112%

E de referir ainda que receita proveniente das obrigagdes de investimento, é diminuta, pois diz

respeito apenas aos valores que em cada ano civil, ndo foram afetos ao montante de

investimento obrigatério devido e nao realizado nos termos previstos dos artigos 14.°a 17.° da

Lei n.° 55/2012 de 06 de setembro, na sua redagéo atual e em cumprimento do artigo 36.° do
Decreto-Lei n.° 74/2021, de 25 de agosto.

1.3 Despesa

11.3.1 FONTES DE FINANCIAMENTO E ESTRUTURA DE DESPESA

O ICA terminou o ano de 2024 com uma despesa efetiva na ordem de €51.476.241, proveniente

maioritariamente de Receitas Préprias (96,78%), e o restante proveniente de Saldos Transitados

(3,06%).

96,78%

) 0,00% 0,26%
y / P
Receitas de RG Proj Cofin- Financiamento 'UE Receitas Proprias/
Impostos entre organismos saldos transitados

A despesa em 2024 foi executada nas seguintes rubricas econémicas:
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A rubrica de despesa com maior expressdo em 2024, foi a rubrica dos Subsidios, que
representou 49% do total da despesa, em concordancia com a misséo do instituto. Em segundo
luga,r seguiram-se os Titulos a Curto Prazo (32%) com a despesa afeta a subscrigdo CEDIC,
Despesas com Pessoal (5%), em terceiro as Aquisi¢6es de Bens e Servigos (3%) , de seguida
as Transferéncias Correntes (2%) inerentes as despesas afetas a quotizagdes e transferéncias
para outros organismos publicos, e as Aquisi¢cbes de Bens de Capital, com 2% do total da

execugao da despesa.

11.3.2 EVOLUGAO DA EXECUGCAO DA DESPESA POR AGRUPAMENTO ECONOMICO

O quadro seguinte apresenta a evolugédo da despesa por agrupamento econémico ao longo dos
ultimos 5 anos:

01 - Despesas Pessoal 1699 555 1752 360 1746 237 1738 850 1854 156 0% 7%

02- Aq. Bens e Servicos 1100 423 1348 817 1104 096 1242 920 1550 590 13% 25%
03+06- Juros /out.desp. 181127 80 732 61 501 51465 83730 | -16% 63%
04-Transf. Correntes 2002 030 408 271 1245740 1154 979 1253 278 1% 9%

05-Subsidios 19640 953 | 24 047 596 | 25676 827 | 21413423 | 25315780 | -17% 18%
07-Aq. de Bens de Capital 422 400 337 524 612 584 861 311 418 708 41% -51%
09 - Ativos Financeiros 0 0| 12000000 | 12295269 | 21000000 | 200% 71%

Em 2024, a despesa executada registou um acréscimo de 33% relativamente ao ano anterior,

em repercussado do aumento do agrupamento dos Subsidios (18%) e dos Ativos Financeiros

(CEDIC) que cresceu 71%, de 2023 para 2024, como se pode verificar.
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As rubricas da despesa que registaram um aumento mais significativo em 2024
comparativamente ao periodo homologo, foram os Juros e Outras Despesas (63%) em
consequéncia do IVA autoliquidado entregue a Autoridade Tributaria e Aduaneira. As rubricas de
Aquisicdo de Servicos também cresceram, cerca de 25%, relativamente ao ano anterior,
sobretudo a despesa com servicos especializados com os jurados dos diversos apoios
financeiros e com servigos de Publicidade.

Graficamente, temos a seguinte evolugéo nestes ultimos cinco anos:

Evolugdo da Despesa 2020-2024
60 000 000

50 000 000 /
40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

0 —-— - —-— - -

2020 2021 2022 2023 2024
01 - Despesas Pessoal B 02- Ag. Bens e Servigos W 03+06- Juros /out.desp.
04-Transf. Correntes W 05-Subsidios 07-Ag. de Bens de Capital

Como se verifica, nestes ultimos 5 anos, o montante da despesa tem vindo a evoluir, sendo que

a rubrica dos subsidios continua a destacar-se relativamente as restantes rubricas da despesa.

11.3.3 EXECUGAO DOS APOIOS FINANCEIROS CONCEDIDOS

11.3.3.1 Distribui¢cao e evolug¢ao dos Apoios Financeiros Concedidos

Sendo a rubrica de Subsidios a rubrica com maior destaque no total da despesa do instituto,
importa analisar mais pormenorizadamente. Assim, em analise a execugao dos subsidios nestes
ultimos 5 anos, voltou-se a verificou um crescimento da execugao em 2024, com um crescimento
de 18% relativamente ao ano anterior, mas comparando com 2019, cresceu cerca de 22 %,

representado em termos absolutos, mais €5.674.826 aplicados em subsidios.
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b AT INSTITUTO DO CINEMA
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AUDIOVISUAL | FORTUCTEA e CA™, BB AUDIOVISUAL
POR TUGAL 2024 CULTURA tannginr”
Apoio ao Cinema 11346 344 14 257 439 14 180 147 11 522 256 12684 775 7% -19% 10%
Apoio aos Novos Talentos e Primeiras Obras 2493483 2925 000 4314275 2393611 3474483 45% -45% 45%
Apoio ao Audiovisual e Multimédia 3728 602 4 866 394/ 4567 900 5254838 5106 896 57% 15% -3%
Apoio a Formag¢3o de Novos Publicos 234509 190 464 249057 180 952 204 054 39% -27% 13%
Apoio a Internacionalizacdo 554 903 505 784 911221 958 197 1240784 42% 5% 29%
Apoloairealizaciode kestivals e BbkR0 el 953099 789 397 1002757 875912 1201458  13% -20% 37%
Circuitos Alternativos
Apoio a Entidades do Setor 330013 488 118, 361470 227 657 453 780 -47% -37% 99%
Apoio PIC - Cash Refund 949 553 0% 0% 100%

Em 2024 a execugao dos apoios financeiros aumentou cerca de 18% em comparagido com o ano
anterior, sendo que a maioria dos programas de apoio financeiro registou uma variagédo positiva

face ao verificado em 2023.

Em termos relativos, destaca-se a variagao positiva entre 2023 e 2024 da execugéo dos projetos
apoiados no ambito do Apoio aos Novos Talentos e Primeiras Obras (45%), do Apoio a
internacionalizacdo (29%), do Apoio a Realizagdo de Festivais e Exibicdo em Circuitos
Alternativos (37%), do Apoio a Entidades do Setor (99%) e do novo apoio PIC — Cash Refund de
que contribuiram significativamente para a reversao do decrescimento verificada no ano anterior,

seguindo a tendéncia de crescimento dos anos anteriores.

O Cash Refund surge como um complemento ao Pic Portugal — Incentivo a Produgédo (Cash
Rebate) do Fundo de Apoio ao Turismo e ao Cinema, sendo especificamente direcionado para

produgdes de maior valor orgamental.

Em 2024, este mecanismo foi implementado pela primeira vez, com uma dotagédo anual de €
20.000.000 e com destino a projetos com produgéo elegivel em territdério nacional igual ou
superior a €2.500.000 reforcando a competitividade de Portugal como destino de grandes

produgdes internacionais.

A rubrica dos subsidios, que ascendeu em 2024, o valor total de € 25.315.779, foi distribuida

pelos diversos programas de apoio financeiro da seguinte forma:
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O programa de apoio financeiro com maior expressdo em 2024, a semelhanga dos anos
anteriores, foi o programa de Apoio ao Cinema, representando cerca de 50% da rubrica
Subsidios, seguido do programa de Apoio ao Audiovisual e Multimédia, com 20%, e o Apoio a
Novos Talentos e Primeiras Obras que representa 13%. Os outros programas de apoio tém
pouca expressividade no total da rubrica de subsidios, representando, no seu conjunto, 16% do
total.

E de referir que o programa de Apoio ao Cinema, abrange as linhas de financiamento de Apoio
a Escrita e Desenvolvimento, Apoio a Produgéo de Obras Cinematograficas, Apoio a Finalizagédo
de Obras, Apoio Automatico, Apoio a Coproducgao Internacional com Participagao Minoritaria
Portuguesa, Apoio a Distribuicdo em Portugal de Obras Nacionais, Apoio a Distribuicdo em
Portugal de Obras Nacionais, Europeias e Outras, Apoio a Exibicdo Cinematografica, o Fundo-

Brasileiro, o Fundo Luso-Luxemburgués e o Protocolo Luso-Italiano.

11.3.3.2 Entidades Beneficiarias

As dez entidades beneficiarias que receberam maior financiamento em 2024, foram as seguintes:
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2 Bando a Parte, Lda. € 2942622,50
2 Leopardo Filmes, Lda. € 1732 497,02
3 Ukbar Filmes € 1423749,50
I OSomeaFuria € 1290750,00
5 FRMG, Lda. € 986 783,66
6 Glorious Division, Lda. € 949 552,68

Terratreme Filmes, Lda. € 938392,65
8 Ana Pinh3o Moura € 785 450,00
el Rosa Filmes, Lda. € 684 500,00
10 Maria & Mayer, Lda. € 475803,38

E de ressalvar que estas entidades, no seu conjunto, representam 44,28% do total da rubrica

econdmica de Subsidios.

O peso de cada uma destas entidades beneficiarias no total de apoios atribuidos, apresenta-se
no gréfico seguinte:

0/Principais Entidades Beneficiarias - 2024
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As entidades beneficiarias com maior destaque em 2024 foram: Bando a Parte, Lda., Leopardo
Filmes, Lda., Ukbar Filmes e O Som e a Furia com representacdes de 17%, 15%, 13% e 12% do

total dos apoios financeiros executados durante o ano.
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No universo das 226 entidades beneficiarias a quem foram pagos apoios financeiros em 2024,
destaca-se também um grupo de 48 entidades, cujo intervalo de recebimentos se situa acima
dos €100.000 por entidade, representando estas 39% do total da rubrica de Subsidios. As
restantes 168 entidades, representam 17% do total da rubrica Subsidios e obtiveram

recebimentos abaixo dos €100.000 por entidade.

Em resumo:
Top 10 48 entidades 168 entidades 226 entidades
€ 11.210.107,38 € 9.766.519,05 € 4.339.152,95 € 25.315.779,38
44% 39% 17% 100%

11.3.4 ENCARGOS NAO VENCIDOS

11.3.4.1 Situacao da Declaracao Anual de Prioridades (DAP) 2024

Anualmente, o ICA torna publico a sua Declaragao Anual de Prioridades (DAP) onde promove
os diversos programas e subprogramas de apoio financeiro disponiveis para o setor
cinematografico e audiovisual, divulgando a sua calendarizacdo e montantes a atribuir em cada

ano.

A DAP de 2024, devidamente aprovada pela portaria de extensdo de encargos n°® 192/2024 de
5 de fevereiro, foi publicada no site do ICA com um valor total de financiamento de € 29.650.000

igual ao ano anterior.

A DAP 2024 que totalizou o valor de € 29.650.000 divide-se por 32 linhas de financiamento em
6 programas de apoio: Programa de Apoio aos Novos Talentos e Primeiras Obras / Programa de
Apoio ao Cinema/ Programa de Apoio ao Audiovisual e Multimédia / Medidas de Apoio a Exibigdo

em Festivais e Circuitos Alternativos / Programa de Apoio a Internacionalizagdo e Outros Apoios.

Adicionalmente, com a publicagao da Lei do Orgamento do Estado para 2024, a DAP adicionou-
se um novo regime de incentivo a produgéo: Incentivo & Grande Producgéo (Cash Refund). Este
mecanismo foi implementado pela primeira vez, com uma dotag&do anual de até €20.000.000,
contudo foi executado apenas €949.553 em 2024.
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Primeiras Obras LM Ficgio 3900 000,00 € 3300 000,00 € 20/02/2024 18/04/2024 11/12/2024e18/12/2024 | 8|

Ficgio
Plano Documentdrios 000¢€ 20/02/2024 23/05/2024 20fase
| Animagao
Fscrita e ° 650 000,00 €
Desenvolvimento [
Singular Documentarios 000¢€ 20/02/2024 23/05/2024 20fase
Animagao
LM Ficgdo (12 concurso) 2 800 000,00 € 2800 000,00 € 20/02/2024 04/04/2024 Conlcuido 20/09/2024 ¢ 10/09/2024 4
LM Ficgdo (22 concurso) 2100 000,00 € 000¢€ 20/02/2024 24/10/2024 __ |Avaliagao de candidaturas pelo Jiri
Complementar 600 000,00 € 600000,00 € 20/02/2024 07/03/2024 Conlcuido 28/05/2024 1
M Ficgdo
78530000 € 000€ 20/02/2024 12/09/2024  |Avaliagao de candidaturas pelo Jiri
CM Ficgio (125 obras)
Obras Cinematograficas -
Documentarios
664 700,00 € 664700,00 € 20/02/2024 09/05/2024 Concluido 08/11/2024 8
Documentarios (135 obras)
Apoio 3 Produgso Audiéncia de interessados
Documentarios (235 obras) 800000,00 € 000¢€ 20/02/2024 14/11/2024 (intengo de admissdo / nio
CM Animago 1400 000,00 € 1400 000,00 € 20/02/2024 02/05/2024 Concluido 07/11/2024 ¢ 26/11/2024 12
LM Ficgdo
CM Animagio
Finalizagio de Obras 800000,00 € 20/02/2024 04/07/2024  |Avaliagio de candidaturas pelo Jiri
Documentarios
M Ficgdo
[Automatico 238402,78 € 238402,78 € 20/02/2024 05/03/2024 Concluido 03/06/2024 4
Coprodugio Internacional com [tM Ficgdo e Animagao
Participagao Minoritaria Documentdrios 1600 000,00 € 1600000,00 € 20/02/2024 28/03/2024 Concluido 27/11/2024 ¢ 12/12/2024 8
Apoio 3 Portuguesa CM Animagio
Coproducdo LM Ficgdo e Animagio
Coprodugo com Paises d
-oprocugac com Falses A€ [pocumentarios 500 000,00 € 20/02/2024 18/07/2024 22fase
Lingua Portuguesa
CM Animagio
10/04/2024; 7/06/2024;
Distribuigdo em Portugal de Obras Nacionais 1150 000,00 € 114962763 € 20/02/2024 31/12/2024 Submissdo de candidaturas | 23/07/2024;29/07/2024 € 6
Apoiod 15/08/2024
Distribuig3o Distribuicdo em Portugal de Obras Nacionais, Europeias
0' N 1buig: 8 s, Buropel 495 000,00 € 495 000,00 € 20/02/2024 20/07/2024 Concluido 27/09/2024 € 10/10/2024 9
utras
Apoio 3 Exibicio  |Exibigao 420000,00 € 420000,00 € 20/02/2024 21/03/2024 Concluido 26/06/2024 ¢ 03/07/2024 9
séries
Plano 700 000,00 € 000¢€ 20/02/2024 27/07/2024 Avaliagdo de candidaturas pelo Jir 0
Escrita e Unitario
Desenvolvimento
séries
Singular 250000,00 € 000¢€ 20/02/2024 27/07/2024 Avaliagdo de candidaturas pelo Jir 0
Unitario
o Ficgio
éries n - \
produgio (Ficszoe Docamentirio Anlise de pronincias referentes 3
o 5600 000,00 € 000€ 20/02/2024 10/10/2024 lista provisoria de 0
Documentsrio) Telefilme !
Unitérios admissdo
Documentario
Produgio Series Animagao )
‘ 1100 000,00 € 000¢€ 20/02/2024 10/10/2024 Avaliagdo de candidaturas pelo Jir 0
(Animagao) Unitarios Especial animagdo
Realizago de Festivais de Cinema em Territério Nacional 500 000,00 € 500 000,00 € 20/02/2024 06/06/2024 19/11/2024
Divulgagio e Promogio Internacional de Obras Nacionais - Associagdes do Setor 480000,00 € 000¢€ 20/02/2024 26/09/2024 22 fase o
03/05/2024;05/07/2024;
Divulgagao e Promogao Internacional de Obras Nacionais 1031597,22 € 985 813,81 € 20/02/2024 31/12/2024 Submissdo de candidaturas | 23/07/2024; 21/08/2024; 237

25/10/2024 € 13/12/2024
10/04/2024;07/06/2024;
19/08/2024 e 28/10/2024

Distribuigdo de Obras Internacionais em Mercados Internacionais 240 000,00 € 236 140,00 € 20/02/2024 31/12/2024 Submissao de candidaturas

12/ Programa de Apoio Ad-Hoc 196 000,00 € 196 000,00 € 20/02/2024 11/04/2024 Concluido 08/10/2024 e 11/10/2024 25

22/ Programa de Apoio Ad-Hoc 139 000,00 € 0,00 € 17/09/2024 15/10/2024 22fase o
o Fim do prazo de audiéncia de

Protocolo Luso-Brasileiro 350 000,00 € 0,00 € 03/06/2024 19/08/2024 intorcsendos 0

Fundo Luso Italiano 50 000,00 € 0,00 € 20/12/2024 27/01/2025 Submiss3o de candidaturas 0

Protocolo Luso-Luxemburgués 100 000,00 € 0,00 € 27/11/2024 28/02/2025 Submiss3o de candidaturas 0
. Fim do prazo de audiéncia de

Fundo Luso-Uruguaio 10 000,00 € 000€ 01/10/2024 31/10/2024 intorcsendos 0

Incentivo Financeiro & Grande Produgdo Cinematografica e Audiovisual /2024 10928 724,71 € 8435 520,00 € 16/09/2024 31/12/2024 Avaliagdo de candidaturas pelo Jar | &/10/2024;13/11/2024 ¢ 5

26/11/2024

31 de dezembro de 2024, o ponto de situagcao da DAP 2024 era o seguinte:

e Concursos concluidos (homologados) = €23.621.204,2, correspondente a 12
concursos e a 421 projetos apoiados

e Concursos em Curso (por homologar) = €6.028.795,78, correspondente a 20
coNncursos
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11.3.4.2 Evolucao dos Encargos Nao Vencidos

O valor dos encargos nao vencidos a 31.12.2024, tem comtemplado o seguinte:

e O valor por pagar de encargos/compromissos assumidos decorrentes de diversos

contratos de apoios financeiros celebrados entre o ICA e as entidades beneficiarias,

relativas as Declaragbes Anuais de Prioridades (DAP) dos anos de 2014 a 2024

(até 2019 denominavam-se Planos de Investimento);

e O valor dos apoios financeiros que se encontram homologados pelo Conselho

Diretivo do ICA, mas que nado estdo ainda contratualizados com as entidades

beneficiarias;

e O valor dos programas de apoio da DAP 2024 que ainda estdo em fase de

submissao de candidaturas ou avaliagdo de candidaturas ou do juri, ou seja, que se

encontram por homologar.

O grafico seguinte apresenta a evolugéo do total de encargos nédo vencidos ao longo dos

ultimos 5 anos:

60 000 000 €
50 000 000 €
40 000 000 €
30000 000 €
20 000 000 €
10 000 000 € I I I I
0€ I
2020 2021 2022 2023 2024
W Apoios homologados 30693848 26216672 28938174 28131922 38624954
M Apoios por Homologar 12065000 18181293 13852470 20125870 6 028 796
Total Compromissos ndo vencidos 42 758 848 44397965 42790644 48257792 44653750
mVar % 24% 4% -4% 13% -7%

Ao longo dos anos o total dos compromissos assumidos ndo vencidos tém sofrido algumas

oscilagbes com uma predominancia para o crescimento, 24% em 2020, 4% em 2021, apesar da
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variagao negativa de - 4% em 2022, em 2023 voltou-se a verificar uma variagao positiva de 13%,

e decresceu 7% em 2024, em consequéncia do crescimento da execugao dos apoios financeiros.

11.3.5 DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

11.3.5.1 Anélise e Evolugédo das Despesas de Funcionamento — Custos Fixos

No grafico seguinte analisamos as despesas de estrutura e funcionamento (despesas do

agrupamento econdémico 02.00.00 — Aquisi¢cdo de Bens e Servigos) no ano de 2024.

m Encargos das instalagdes 3,57%
7% m Limpeza e higiene - servigos 2,66%
Locacgao de outros bens 6,78%
& m Deslocagbes e estadias 5,28%
8% m Seminarios, exposicoes e similares 7,66%

Publicidade 12,88%

2% Lo L 3%
(1]

m Vigilancia e seguranga 4,41%
13% m Assisténcia Técnica 5,25%

m QOutros Trabalhos Especializados 42,10%

4%

5% m QOutros servicos 2,09%

m Restantes despesas 7,23%

As rubricas das despesas, Outros Trabalhos Especializados foi a rubrica com maior peso nas
despesas de funcionamento do ICA, no ano 2024, com uma representacédo de 42,10%.,
decorrente maioritariamente da contratagéo de servigos de consultoria juridica e de consultoria

técnica, com jurados dos concursos dos apoios financeiros, entre outros.

A 22 maior rubrica da despesa, foram as despesas afetas a Publicidade, com uma representagao
de 12,88%, resultante de custos inerentes com publicidade em diversos eventos internacionais,
nomeadamente por parte da Portugal Film Commission.

A outra rubrica de despesas de funcionamento tem representacbes muito similares, como as
despesas com Seminarios, exposi¢ées e similares (7%), despesas com Locagédo de outros bens

(6,78%) ou despesas com Deslocacbes e Estadas (5,28%).

O grafico seguinte apresenta a evolugao dos custos de funcionamento nos ultimos trés anos.
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Na analise dos custos de funcionamento deste Instituto e na sua evolugéo, podemos referir, que

nos ultimos trés anos verificou-se um crescimento da despesa. De 2023 para 0 ano de 2024, na

ordem dos 18%. Resultante dos aumentos dos custos com organizagéo de eventos, dos custos

com deslocagdes e estadias devido a aposta de presenga de em varios mercados e eventos

internacionais, nomeadamente da Portugal Film Commission.

11.3.5.2 Anaélise e Evolugao das Despesas de Capital

Despesa de Capital
RCE Aq. de bens de capital 2022 2023 2024 23232';'2?23 232%72:{"2 .
07.01.03 |Edificios 3388,31| 36068636| 21164201| 10545% | -41%
07.01.07 | Equip. Informatico 33310,90| 44 927,96 6836,09| 35% -85%
07.01.08 | Software Informatico 575758,93| 455187,34| 196086,65| -21% -57%
07.01.09/07.01.10 | Eq. Administrativo 125,90 508,85 414291| 304% 714%
LGl Bg::i?:i 612 584,04 €| 861310,51€| 418707,66€| 41% -51%

Na analise da evolugado das despesas de capital, podemos verificar, que no ano de 2024, a

despesa relativa a Aquisigcdo de Bens de Capital registou uma quebra de 51% comparativamente

ao ano anterior, derivado da conclusédo da empreitada de remogao do amianto e das coberturas
do edificio do Estudio 1.

11.3.5.3 Anaélise e Evolugao com Aquisi¢cao de Bens e Servigos
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Aquisicoes de bens e servicos
I . Var. % Var. %
RCE Aquisicao de bens e servigos 2022 2023 2024 2022/2023 2023/2024

02 01 00 Aquisicao de bens correntes 16 721 20721 19 431 24% -6%

02 02 00 Aquisigdo de servigos 1087 374 1222 199 1531 158 12% 25%

07 00 00 Aquisicao de bens de capital 612 584 861 311 418 708 41% -51%

Total Ag. Bens e servigos 1716 680 2104 231 1969 297 23% -6%

No que concerne as despesas totais com a Aquisicdo de bens e servigos, verifica-se que estas
também decresceram, cerca de 6%, de 2024 para 2023.

Em 2024, as aquisi¢des de servigos foram as unicas que cresceram, cerca de 25% relativamente

ao periodo homologo, em concordancia com o crescimento dos fornecimentos e servigos
externos.

Graficamente, temos a seguinte evolugédo das aquisi¢cdes de bens e servicos nestes ultimos 3

anos:

EVOLUGCAO DAS AQUISICOES DE BENS E SERVIGOS

2104231
1969 297
1716 680
1531158
W Aquisigdo de bens
1087 374 1222199 correntes
1311 M Aquisicdo de servigos
2584 N
8 708 Aquisi¢do de bens de
capital
1943 Total Ag.bens e servigos

2022 2023 2024

Como se pode verificar, as aquisicdes de bens e servigos, cresceram 23% de 2022 para 2023,
mas reduziram de 2023 para 2024, devido a reducéo de investimento com aquisi¢cao de bens de

capital.

Destaca-se ainda as aquisicbes de servigos, a uUnica rubrica que tem vindo a aumentar de ano
para ano, devido ao crescimento com servigos especializados com consultoria técnica, com

publicidade, comunicagdo e imagem ou com deslocacdes e estadas.
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lll.1.1 BALANCO
Unidade: Euros

Ativo Nao Corrente 4763 102 4 457 495 4214732 -242 763 -5%
Ativo Corrente 68 365 675 77 732 100 99 720 070 21987 971 28%
Patrimonio Liquido 43 878 650 53 704 460 64 882 575 11178 115 21%
Passivo Corrente 29 250 128 28 485 135 39 052 228 10 567 093 37%

Relativamente ao Balango podemos verificar que a variagdo mais significativa em 2024, é a

relativa ao Passivo Corrente e o Ativo Corrente. Ambos apresentam um crescimento significativo

relativamente ao ano anterior, o primeiro de 37% e o segundo de 28%. O crescimento do Passivo
Corrente deve-se essencialmente ao crescimento dos Credores por transferéncias e subsidios
nao reembolsaveis dos apoios financeiros e o crescimento do Afivo Corrente advém do
acréscimo dos Diferimentos e dos Outros ativos financeiros, proveniente do CEDIC que em 2024
foi de €21.000.000.

O Ativo ndo Corrente decresceu 5% relativamente ao ano anterior, resultante de um decréscimo

dos ativos intangiveis e fixos tangiveis.

ll1.1.2 RESULTADOS

Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 8658902 11261007 11741195 480 188 4%
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 7 626 349 10096 776 11161404 1064628 11%
Resultado antes de impostos 7 650826 10111 090 11194111 1083021 11%
Resultado liquido do periodo 7 650 826 10111090 11194111 1083021 11%

A analisando a tabela acima, podemos concluir que os Resultados antes de depreciagdes nao
sofreram grande alteragao de um ano para o outro. Os Resultados Financeiros evoluiram em
2024 cerca de 4% relativamente ao ano anterior (€ 480.188), em resultado do aumento dos

rendimentos obtidos por via dos Impostos, contribuigdes e taxas e de Outros Rendimentos.



CINEMA & 29 REPUBLICA 16 DO CINE
AuprovisuAz PORTUGUESA G JOA™ B0 ADIOVISUAL

Os Resultados operacionais, resultado antes de impostos e resultado liquido, cresceram 11%
em 2024 em relagdo o ano anterior, resultante do créscimo das taxas e de outros rendimentos

em conjunto com a refracdo dos gastos de depreciagdes e amortizagdes

Graficamente, temos a seguinte evolugéo dos resultados nestes ultimos 3 anos:

14000 000
12000 000
10000 000
8000 000
6000 000
4000 000
2000 000
0
2022 2023 2024

Resultados antes de depreciag¢des e resultados financeiros
m Resultado operacional (antes de resultados financeiros)

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

Como se pode verificar o ICA, desde 2022 que o ICA tem vindo a melhorar todos os seus
resultados, passando estes a serem positivos, derivado do novo quadro legal que veio aumentar

as contribui¢cdes e taxas e permitindo assim aumentar o seu patrimoénio liquido.

1l.1.3 INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Apresentamos de seguida, o desempenho dos indicadores econémico-financeiros nestes ultimos

3 anos:
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Liquidez
Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 2,34 2,73 2,55
Liquidez Reduzida Ativo corrente - Inventarios /Passivo corrente 2,34 2,73 2,55
Liquidez Imediata Disponibilidades (ou meios financeiros liquidos) / Passivo 0,06 0,32 0,26

Rentabilidade

Liquido (RPL) Resultados Liquidos/ Patriménio Liquido * 100 17,44 18,83 17,25

Rentabilidade Operacional do Ativo (ROA) Resultados Operacionais/Ativo*100 10,43 12,28 10,74
Atividade

Grau de Rotagdo do Ativo (GRA) Volume de Negdcios/Ativo 0,43 0,37 0,37

Estrutura Financeira

Autonomia Financeira Patrimonio Liquido/Ativo 0,60 0,65 0,62
Solvabilidade Patrimonio Liquido/Passivo 1,50 1,89 1,66
Endividamento Passivo/Ativo 0,40 0,35 0,38

Relativamente aos racios da Liquidez, em 2024, todos os resultados decresceram. O racio da
Liquidez Geral (2,55) e da Liquidez Reduzida (2,55) aproximadamente obtiveram uma descida
de 6% relativamente ao periodo homologo, derivado do crescimento do passivo corrente
demonstrando que o ICA aumentou os encargos com credores por transferéncias e subsidios
ndo reembolsaveis. Desta forma, o racio da Liquidez imediata (0,26), diminuiu também em

relacdo ao ano anterior.

Ja ao nivel da Rentabilidade, o ICA registou também um decréscimo no RPL de 8%, como
também no ROA de 13% relativamente ao ano anterior, por consequéncia do aumento do

Passivo e do AtivoTotal.

Relativamente a Liquidez temos a seguinte evolugao:

300%
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100%
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0%

2024 2023 ) 2022 )
ELiquidez Geral mLiquidez Imediata  ®Liquidez Reduzida
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Em 2024, como se verifica, o ICA diminuiu ao nivel da liquidez, por conta do aumento dos gastos
com transferéncias e subsidios concedidos.

Relativamente a Estrutura Financeira temos a seguinte evolugéo:

200,00%
180,00%
160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
2024 2023 2022

m Solvabilidade Autonomia Financeira  mEndividamento

Os indicadores Autonomia Financeira (0,62) e Solvabilidade (1,66), diminuiram 4% e 12%

relativamente ao ano anterior, fruto do crescimento do patrimonio liquido, do ativo e do Passivo.

Relativamente ao indicador relacionado com o Endividamento (0,38), aumentou 10%

comparativamente ao ano anterior derivado do crescimento do ativo e do passivo.

Ill.2 Proposta de Aplicagao de Resultados

Propde-se a transferéncia do Resultado Liquido do Periodo apurado em 2024 no valor de

€11.194.111 para a rubrica dos Resultados Transitados no ano seguinte.
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IV. PERSPETIVAS FUTURAS

A aplicagao da Revisdo da regulamentagédo da lei do cinema e do audiovisual, no ambito da
Transposigao da Diretiva AVMS - Diretiva (UE) 2018/1808 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 14 de novembro de 2018, tem tido um impacto econémico e estrutural no instituto muito
acentuado, repercutindo-se desde 2022, num aumento de receita prépria. Em 2024 este aumento
voltou a verificar-se, crescendo 15% relativamente ao ano anterior, fruto do crescimento do
mercado publicitario. Para 2025, prevé-se que o crescimento nao tdo acentuado, prevendo-se
um crescimento de 6% na receita prépria relativamente ao ano anterior, tendéncia positiva que
acompanha as previsdes do FMI que estimam um crescimento da economia portuguesa de 1,9%
(2024) para 2,3% em 2025 e o crescimento dos Meios de Comunicag¢ado Tradicionais, prevé-se

um crescimento de 6%.

Em 2025, sera um ano de desafios com inicio da execug¢ao do Plano Estratégico do ICA para os
anos 2024 -2028, elaborado, nos termos do artigo 3° do Decreto-lei n® 25/2018, de 24 de abril, e
aprovado pelo ICA, I.P., ouvida a Secéo Especializada de Cinema e Audiovisual do Conselho
Nacional de Cultura (SECA) em reuniao extraordinaria a 29 de fevereiro de 2024, onde estéo
espelhadas as orientacbes e objetivos do Plano, que visam oferecer um horizonte de

consolidagao, crescimento e mais ambicao para o setor do cinema e do audiovisual.

Em dezembro de 2023, foi aprovada, pelo Decreto-lei n. © 139/2023, de 29 de dezembro, a
prorrogagao até, pelo menos, 2026, do Incentivo cash rebate no dmbito do FATC, com uma
dotagao anual de até 14 M€. Acresce ainda que em sede de Lei do Orgamento do Estado para
2024, foi aprovado o aditamento a Lei n° 55/2012 de um novo artigo 17.°-A que prevé o
estabelecimento de um novo Incentivo de tipo cash rebate, com uma dotagéo anual de até 20
M€, destinado a produg¢des nacionais e estrangeiras com despesa de produgdo em Portugal
superior a 2,5 M€. Este aumento significativo de recursos oferece, a criagdo de uma politica e
regime de apoio financeiro publico em Portugal, com sustentacdo adequada para uma politica
cinematografica e audiovisual sélida, e que coloca Portugal num nivel mais competitivo a nivel
internacional que ha muito os seus criadores, e as suas empresas e 0s seus profissionais

reclamam.

Este aumento representa, ao mesmo tempo, uma responsabilidade acrescida para o ICA, bem
como para as demais instituicées envolvidas, impondo uma gestao e fiscalizagdo de qualidade
irrepreensivel e a manutengdo de niveis maximos de cumprimento das normas legais e

regulamentares em vigor.

A ambigao do Plano Estratégico traduz-se na inclusdo de objetivos estratégicos e acdes que, s6

produzirado efeitos a médio ou longo prazo. Esses objetivos correspondem em grande medida as
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areas prioritarias identificadas nos estudos preparatérios, nomeadamente: o melhoramento do
regime de apoios do ICA e dos processos seletivos; o melhoramento do acesso do publico a
obras de produgéo portuguesa e a captagao de novos publicos; a capacitagao dos professionais

do sector.

Para concretizagdo de toda esta estratégia, o ICA terd que rever muitos dos seus procesos
internos € muitos implicam processos de reviséo legislativa e planos de agdo complexos.. No
caso da revisao do regime de apoios e do melhoramento dos processos seletivos, o ICA propde
que, ao longo do ano de 2025, se desenvolvam propostas com base, sempre que possivel, numa

metodologia de participagao ab initio de peritos das varias areas interessadas.

Outra ambicao do Plano, é o da especializagado e qualificagdo do ICA e dos seus recursos
humanos. O setor deseja um ICA mais eficiente, capaz de um dialogo mais técnico, partilhando
objetivos com os profissionais e as empresas e entidades do setor (“falar a mesma linguagem”).
O ICA deve ser capaz de oferecer novos servigos e de se afirmar como um polo de informagao
na sua area, e também reunir condi¢cdes para fazer uma gestéo financeira e operacional mais

préxima dos ritmos do setor e das suas empresas

O ICA viu o orgamento de 2025 aprovado em 53.358 M€, embora sem as transferéncias previstas
da ANACOM e sem receitas de impostos (RI) por imposigdo do n° 4 do art.9 da Lei 55/2012 de
06 de setembro, na sua redagao atual, verbas que ndo foram aprovadas na integracdo no OE

inicial para 2025

Contudo, o ICA comunicou a ANACOM no final de 2024, o montante a transferir para o ICA IP,
nos termos do art.12.°- A da Lei n.° 55/2012 de 06 de setembro, na sua redagao atual , por conta
do resultado liquido da ANACOM, que sera o equivalente a 75% do montante total devido pelos
operadores de servigos de televisdo por subscricdo, em 2024, que ascenderam a €8.493.016
multiplicado por um fator de atualizagdo equivalente a variagdo acumulada do indice de pregos
no consumidor relativamente a 2020, apurado pelo Instituto Nacional de Estatistica, I. P., e que
vira a constituir receita prépria do ICA nos termos do art.13° da mesma Lei, pelo que a data deste
relato, aguarda-se a publicacdo da Portaria da ANACOM sobre a transferéncia respetiva por
conta do resultado liquido de 2024, que se estima ser aproximadamente de €6.407.980,57 a

receber no 3° trimestre do ano de 2025..

O Orgamento do Estado de 2025 prevé ainda um total de 20 M€ destinados ao programa do
Cash-Refund, criado nos termos da Portaria n. °© 124-B/2024/1 de 28 de margo. O ICA prevé dar
continuidade ao investimento que visa desenvolver uma politica de apoio mais consistente e
robusta, com o objetivo de garantir a competitividade internacional que o setor cinematografico
necessita para se afirmar no mercado global. Com este apoio, espera-se fortalecer a industria

do cinema, promovendo a criagdo de conteldos de qualidade e a atragdo de investimentos
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internacionais, consolidando o setor como um pilar essencial para a cultura e a economia do

pais.

Prevé-se ainda transferéncias no valor de € 300.000 do Fundo Fomento Cultural, no d&mbito da
parceria estabelecida entre o ICA e a Estrutura de Missdo para as Comemoracgbes do
quinquagésimo aniversario da Revolugdo de 25 de Abril de 1974 e o Fundo de Fomento
Cultural (FFC), com o intuito de incentivar o desenvolvimento de projetos artisticos, nas areas
das atividades cinematograficas e audiovisuais, que apelem a comemoracéo dos 50 anos da
Revolugao de 25 de Abril e a reflexdo sobre a sua relevancia na construgédo da atual democracia.

A data do presente relatério o Instituto publicou a Declaracdo Anual de Prioridade 2025, com a
lista dos concursos a promover no respetivo ano, num valor total de €30.600.000 para 31 linhas

de financiamento.

O ICA continuara ainda a desenvolver e a melhorar a plataforma HAL, plataforma de gestdo de
procedimentos e processos do instituto, e que foi disponibilizada a 1 de janeiro de 2021 e que

no final de 2024 entrou em produtivo os médulos: dos apoios do Incentivo e do Cash Refund.

O ICA nao tem operacgdes, transagdes e/ou qualquer outro tipo de relacionamento com entidades
sancionadas, nomeadamente a Russia, Ucrania e Bielorrussia, pelo que, ndo esperamos no
quadro economico atual e com base nos elementos de que dispomos atualmente, impactos

significativos para a entidade.

O presente relatorio e todos os mapas da prestacao de contas de 2024 serdo submetidos a tutela
para sua aprovagdo dando cumprimento do n.° 2, a) do art.° 41.° da Lei-Quadro dos Institutos

Publicos.

28 de margo de 2025

Conselho Diretivo,

Assinado por: Luis Afonso de Chaby Rosa Vaz
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